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怀化市交通运输指挥中心
部门整体支出绩效自评报告

一、部门基本情况
（一）本单位为财政全额拨款正科级公益一类事业单位，核定编制25人，2024年底在岗人员24人。本单位主要承担市交通运输信息化发展、政务服务、交通信息科技推广等事务性工作。目前年度重点工作是完成交通政务窗口道路运输服务类政务服务事务性工作，协助推进智慧交通项目建设等前期工作，做好主管部门安排的安全管理等日常工作。 
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出系保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于在职和离退休人员基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、差旅费、办公设备购置等日常公用经费。2024年度一般公共财政拨款基本支出决算数368.43万元，主要是人员经费支出340.15万元，公用经费支出28.28万元。按经济科目分类如下：

1.工资福利支出329.92万元，其中；基本工资104.30万元、津贴补贴115.08万元、奖金20.27万元、社会保障费63.95万元。

2.商品和服务支出28.28万元。其中：办公费7.03万元、、维修费0.44万元、差旅费0.68万元、培训费0.46万元、其他商品服务支出19.67万元。

3. “三公经费”使用和管理情况

 2024年市交通运输指挥中心 “三公”经费支出共计1.06万元。其中：

全年公务用车购置及运行维护费支出0.99万元，比上年减少了0.53万元，减少34.87%，比年初预算控制数3万元节约2.01万元，节约比例67.00%。

全年公务接待费支出0.07万元，比上年增加0.07万元，增加100%；比年初预算控制数0.50万元节约0.43万元，节约比例86% 。


全年未发生公务出国(境)费。
（二）专项支出
 2024年本单位没有专项经费收入，无支出。
三、政府性基金预算支出情况

2024年本单位无政府性基金支出。 
四、国有资本经营预算支出情况
2024年本单位无国有资本经营预算支出。
五、社会保险基金预算支出情况
2024年本单位无社会保险基金预算支出。
六、部门整体支出绩效情况
在支出方面，我们按照量入为出原则，优先保障重点公务的必要支出,切实做好厉行节约工作，全面落实各项管理制度，努力降低行政成本。严格公务接待费、差旅费、会议费和培训费审核审批程序，加强对公务用车的管理。在财务管理方面，加强财务监督，增强法纪观念，遵守规章制度。严格执行上级关于“一把手不直接分管财务”的规定，重大开支集体研究，各项经费支出实行一支笔审批制度。

2024年，财政预算安排工作经费30.45万元。年内，我单位完成行政审批事项49700件，其中公共服务44000件，行政许可5763件。完成“一件事一次办”4517件，“一网通办”11000件，“跨省通办”18000件，制发电子证照33000张。从未出现损坏行政效能超时办件“红黄牌”预警，损害营商环境案例为0，市级政务平台办件率、好评率均为100%，在全市政务服务行政考评中名列全市前列，为广大道路运输经营户提供了便捷的政务服务，为经济发展提供了交通服务支持，全面完成省市绩效考核各项工作指标，为怀化社会经济发展供现了道路运输服务价值。智慧交通建设完成项目设计工作。

2024年支出中“三公”费支出减少，主要是2024年主管部门严格控制三公费支出。

七、存在的问题及原因分析
1、由于公用经费预算不足，对整体工作提质增效产生一定影响，一是单位机构改革后，由多个单位人员组建而成，办公设施、设备已达到报废年限，无法及时进行更新；二是受经费影响，一些年初安排的工作难以充分开展到位，对工作中创先争优，促进工作有效开展产生一定程度影响。

2、公用经费还需支出工作人员“五险一金”财政预算安排差额部分，在优先保障公务开支前题下，工作人员政策性福利未能到位，对工作积极性产生一定影响。
八、下一步改进措施
1、认真做好预算的编制。进一步加强单位内部机构的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制。
2、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。
3、完善资产管理，抓好“三公”经费控制。严格规范各类资产的购置审批、采购、处置等，加强单位内部的资产管理工作。严格控制“三公”经费的规模和比例，把关“三公”经费支出的审核、审批。

4、积极筹措工作经费。积极向财政汇报重点工作情况，争取专项工作经费，促进工作效果提升。 

