附件1
怀化市文化遗产保护中心（市博物馆）
整体支出绩效自评报告

一、部门、单位基本情况
（一）机构设置情况
怀化市文化遗产保护中心（市博物馆）为怀化市文化旅游广电体育局所属副处级公益二类事业单位，位于怀化市迎丰中路360号市博物馆内。2019年6月机构改革，市非遗保护中心与市博物馆合并,设一正三副三科室，即内设综合室、非物质文化遗产管理部、陈列展览部三科室。2021年9月，增设文物保护利用部。
（2） 人员编制情况
现有编制28人，实有人数28人，其中含2个人才引进周转编，其中高级职称5人，中级职称8人。
（3） 主要职能职责
主要职责为：1、宣传、贯彻落实国家、省有关非物质文化遗产保护和博物馆工作的方针政策和法律法规，为群众提供非物质文化遗产及博物馆相关公共文化服务。2、承担全市非物质文化遗产及博物馆保护利用中长期发展规划编制相关事务性工作，为全市非物质文化遗产及博物馆申报、管理和保护利用工作提供专业性意见。3、承担全市非物质文化遗产及博物馆资料库建设和信息化管理工作。4、承担非物质文化遗产保护及博物馆科技和学术研究等相关工作。5、承担全市范围内的文物调查、勘探及抢救性考古挖掘项目的申报和具体实施等事务性工作。6、承担市博物馆安防、消防、防雷、展示、建设等项目和非物质文化遗产保护利用项目的方案编制等事务性工作。7、承担市博物馆及非物质文化遗产馆的固定陈列和临时展览策划、设计、布展，以及免费开放安全、服务、统计等日常工作。8、承担市博物馆及非物质文化遗产馆馆藏可移动文物安全管理、征集收藏、保养修复、拨转借调等事务性工作。9、承担市文化旅游广电体育局交办的其他工作。
（4） 绩效目标设定情况
博物馆开放天数≥250天;全年免费开放参观人流量≥30万。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）预算执行、使用、管理总体情况。
2023年财政拨款收入826.87万元，占本年收入100%。按资金来源:2023 年支出合计826.87万元，其中财政拨款支出826.87万元，占总支出的 100%;按支出性质:基本支出为509.42万元，占总支出的61.61%，项目支出为317.45万元，占总支出的38.39%;按支出经济分类:工资福利支出396.83万元，占总支出的47.99%，商品和服务支出299.72万元，占总支出的 36.25%，对个人和家庭的补助123.43万元，占总支出的14.93%，基本建设支出及其他资本性支出6.89万元，占总支出的0.83%。
部门预算执行情况
1.基本支出情况
2023年基本支出509.42万元，按支出功能分类其中一般公共服务支出10.68万元，文化旅游体育与传媒支出415.89万元，社会保障就业支出58.55万元，卫生健康支出16.75万元，其他支出7.55万元。按支出经济分类:工资福利支出379.54万元，占总支出的74.5%，商品和服务支出107.06万元，占总支出的 21.02%，对个人和家庭的补助18.95万元，占总支出的3.72%，基本建设支出及其他资本性支出3.87万元，占总支出的0.76%。
2. 项目支出情况
2023年怀化市文化遗产保护中心（市博物馆）取得项目资金共计317.45万元，其中市级传承人50.1万元；国家级传承人21万元；传承人自助经费32万元；非遗保护经费25万元；文物征集与修复30万元；中央免费低收费开放资金66万元；省级免费低收费开放资金40万元；五溪时光出版经费5万元；重大安全隐患维修经费48.35万元。
（三）"三公"经费使用和管理情况
2023年单位公务用车保有量1辆，全年支付公务用车运行维护费2.41万元，2022年度公务用车运行维护费3.91万元，比上年下降了38.36%，主要是减少了公务用车维修费。2023年单位招待费用支出0.5万元,2022年单位招待费用0.2万元,比上年增加了150%，本年度增加了相互学习交流次数。都按规定要求进行三公经费各项开支的的管理。
3、 政府性基金预算支出情况
无
4、 国有资本经营预算支出情况
    无
5、 社会保险基金预算支出情况
无

6、 部门整体支出绩效情况
（一）非遗工作有力推进，亮点纷呈
1.夯实基础，推进非遗保护传承。一方面，加大文化生态保护区建设。完成文化生态保护保护区更名。1月5日，省人民政府批示同意将“怀化市侗族苗族文化生态保护（实验）区”名称更名为“怀化五溪文化生态保护（实验）区”；推动出台《怀化五溪文化生态保护（实验）区管理办法》，已拟定《管理办法》（草案），正在申报市人民政府2024年立法计划项目；完成怀化五溪文化生态保护（实验）区省级总体规划评审验收。11月29日，《怀化五溪文化生态保护（实验）区总体规划》评审会在怀化召开，多位省内知名非遗专家参加评审，一致同意该规划通过评审修改完善后，提交成果并实施。引进柔性人才，加强非遗高端智力支持。周建明系中国城市规划设计研究院文化与旅游研究所所长、高级城市规划师、国务院政府特殊津贴专家，前期经材料申报、专家评议、项目单位答辩、公示等环节，已通过市委组织部审定，正式签订了柔性人才引进合同。另一方面，加大四级名录保护体系。做好第六批省级非物质文化遗产代表性项目、第五批省级非物质文化遗产代表性传承人推荐申报及第七批市级非物质文化遗产代表性传承人申报工认定工作。在各县市区推荐申报的基础上，经资格审查、材料修改、专家评审和评审委员会审议、公示等程序，确定31项第六批省级推荐申报项目、35名第五批省级推荐申报传承人及30名第七批市级传承人推荐名单。根据省文化和旅游厅公示第六批省级非物质文化遗产代表性项目名录推荐项目名单，我市入选29项，通过率和通过数量均居全省第一。
2.加快融合，推进非遗活化利用。一是开展非遗工坊、非遗村镇、非遗街区示范点建设，共遴选评定出市级非遗工坊示范点4处、非遗村镇示范点4处、非遗街区示范点1处；推荐我市5处非遗工坊、非遗街区、非遗村镇申报省级示范点。二是积极推动非遗活化利用。组织召开怀化市鹤城区非遗活化利用座谈会、怀化市非遗活化利用研讨会，推动打造河西（怀化“非遗会客厅”）—城南（万达悦麓里非遗特色街区）—城东（鹤城区诗安非遗体验基地）非遗活化利用新业态圈。三是大力推进“非遗街区”建设。11月25日，市长专题调度悦麓里非遗特色街区项目，要求多点引爆，多处点亮。将悦麓里街区作为首个引爆点，注重体验性、演绎、文化和商业并存等多重属性，引进竹编、侗锦、石刻、木雕、土陶制作等项目，研究透“寓教于乐、寓商于趣”两篇文章。 
3.创意策划，推进非遗宣传推广。一是借力活动大力宣推。1月，推出“怀乡怀品 怀化有礼”怀化云端年货展，汇聚特色美食、地道风物、非遗手作，带动市民感受触手可及的五溪年味。组织非遗传承人、非遗工作者和广大人民群众广泛参与2023年“文化进万家—视频直播家乡年”活动，用镜头记录年俗非遗传承实践活动，在网络平台开展传播，打造春节非遗“年味大餐”。6月12日，以“加强非遗系统性保护 促进可持续发展”为主题的怀化市2023年“文化和自然遗产日”非遗宣传展示活动启动仪式，并与市档案局联合举办了“走进档案馆”怀化非物质文化遗产图文展。9月21日，为期三天的第五届怀化市非遗购物节在沅陵县龙兴讲寺前坪开锣。来自怀化各县市区及大湘西兄弟市州的48项非遗代表性项目汇聚一堂，打造了一场“怀景怀乡怀味”的非遗盛宴。市民游客可自由品尝选购非遗小吃茶酒，感受传统工艺的独特魅力，体验中医药传承人现场义诊，并观看传统戏剧、音乐、舞蹈、曲艺表演等，线上线下营造出喜庆的展会氛围。同时，本届展会成为历届购物节销售量最好的一届展会。二是借助平台大力宣推。侗族芦笙、侗锦织造技艺参加了由国家文化和旅游部、中央广播电视总台综合频道(CCTV-1)联合推出的大型文化季播节目《非遗里的中国》拍摄；花瑶挑花、侗锦织造技艺等30个非遗项目集体亮相湖南（怀化）RCEP经贸博览会；会同野生茶传统制作技艺等5个非遗项目参加了“畅享中国梦·幸福怀化年——2023年怀化迎春年货会暨美食文化节”；花瑶挑花等十余个非遗项目参加怀化市旅游日暨怀化市文旅消费季活动；侗锦织造技艺、芷江酸萝卜制作技艺项目参加了第四届湖南非遗购物节；侗锦织造技艺受邀参加了第六届湘鄂赣皖四省非物质文化遗产联展；沅洲石雕、芷江酸萝卜制作技艺、侗族琵琶歌受邀参加第二届湖南非遗博览会。三是联动报刊、电视台加强宣传。与怀化日报联合主办“非遗记忆”专栏，持续刊发非遗系列文化特稿，宣推我市非遗保护成果。目前已发布《让非遗中的酒文化“活起来”》等6期新闻报道，其中《辰河目连戏绽放时代芳华》这篇报道被人民日报官网转载。与怀化电视台《多彩金秋》栏目合作，在《匠心不老》推出宣传我市非遗传承人专集8期。四是利用自身平台加强宣推。全新启动了《怀化非遗》抖音平台，高质量摄制作品推送作品；充分发挥怀化市文化遗产保护中心公众号平台进行宣推。
（二）文博文物稳步推进，成果丰硕
1.文博陈展活动精彩纷呈。推出线上特展《“大展宏兔”——癸卯（兔年）新春生肖文物图片联展》，开展2023年“博物馆、可持续性与美好生活”博物馆主题宣传日、“怀博之夏”暑期文博公益讲堂、“小小讲解员”研学营（第一期）等各类主题活动，深受社会各界好评。对“五溪往事”展厅部分展柜及柜面玻璃进行更换升级。对“五溪往事”展厅、少数民族婚俗厅、中厅公益讲堂及天台进行冷光源改造及整体维修，提升文物保护保存质量，保证游客生命财产安全。
2.文物库房清理全面完成。完成历史遗留的文物库房清库工作，共盘实清点16338件/套文物，其中5612件/套藏品、1506件/套参考品，8669件/套标本，551件/套处理品，进一步明确了藏品的特征和实际存放、分布位置情况。完成部分文物囊匣定制工作，对260多件套青铜器和瓷器进行测量、拍摄、资料整理等一系列采集工作。对怀化高新区舞水路建设项目过程中考古发掘出土的2 副汉代棺椁进行搬运、清洗和登记入库工作。
3.文物修复实现突破。“怀化市博物馆藏清侗族破丝板绣龙纹花卉踩歌堂男装和清侗族剪贴盘银辫绣芦笙服文物保护修复项目”方案已编制完成并报请省文物局审核。“怀化市博物馆金属文物保护修复项目（一期）”已获得省文物局批复同意，现进入资金申报阶段；“怀化市博物馆馆藏陶瓷器文物保护修复项目”已立项审批，正在进行保护方案编制工作；“怀化市博物馆消防升级改造项目”已被省文物局列为备选项目，正在等待2024年专项资金下拨。
（三）考古勘探发掘积极作为，保障有力
充分发挥市考古部人才作用，主动配合省考古研究院在我市的考古勘探发掘工作：1.完成溆浦桥思公路考古调查项目，发现战国至西汉时期古墓150余座；2.完成怀化高新区医药工业园考古发掘项目，共清理发掘明代烧制城墙砖官窑8座，战国至西汉古墓105座；3.完成中方启航学校考古发掘项目，共发掘战国至西汉古墓162座；4.完成怀化工业中专考古发掘项目，共发掘战国至西汉古墓15座。同时，与湖南省考古研究院联合申报主动性考古发掘项目会同长洲遗址50平米，目前发掘工作正在进行中。此外，由怀化市文化遗产保护中心（市博物馆）副研究馆员杨志勇编著的《五溪时光》一书已完成校稿，目前正式进入书籍出版阶段。
（一）综合评价结论。达到优秀等次。
（二）评价指标分析（或综合评价情况）。围绕部门职责、行业发展规划，以预算资金管理为主线，从整体绩效目标设定、预算配置、预算执行、预算管理、资产管理、职责履行、履职效益等方面综合分析。总结归纳本部门"四本预算"支出的绩效目标完成情况，实现产出和取得效益的情况。

七、存在的问题及原因分析

本单位年初预算与年终决算数偏差，主要是因为其中一些专项经费在年中进行申请批复。
7、 下一步改进措施
  进一步加强年初预算的精确度，将预算与决算的偏离度尽量达成平衡。
九、其他需要说明的情况
无
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