怀化市水利电力勘测设计研究院

2021年度部门整体支出绩效评价报告

一、部门基本情况

怀化市水利电力勘测设计研究院成立于1994年，是湖南省水利系统唯一以“水利电力”命名的乙级勘测设计研究单位，持有水利、电力工程咨询、勘测、设计、工程总承包和水文水资源调查评价、水资源论证、水土保持方案编制等多项乙级资质，同时具备地质灾害危险性评估、地质灾害治理设计、地质灾害勘察丙级资质。是中国水利水电勘测设计协会理事、湖南省勘测设计协会常务理事，湖南省水利系统文明单位、湖南省水利科教、水利经济先进单位。

主营：乙级水利、电力工程规划、勘察、设计及施工总承包；

兼营：建筑材料、计算机软件开发、水利电力技术转让。

二、机构设置情况

（1）怀化市水利电力勘测设计研究院作为怀化市水利局的二级部门预算单位，内设勘测、规划、水工、机电、水土保持、施工概预算等生产部门和办公室、经营财务室、总工办等管理部门。

（2）部门整体支出管理及使用情况

基本支出是为保障局机关正常运转、完成日常工作任务而发生的支出，包括人员经费和日常公用经费。2021年度基本支出1983.92万元，其中人员经费1715.32万元，公用经费268.6万元。工资福利支出235.1万元，商品和服务支出15万元，对个人和家庭的补助支出10.5万元，资本性支出8万元。

无专项支出。
三、资产管理情况

我院的资产主要包括小车、电脑、打印机、传真机、办公桌椅、测量仪器、软件、网络设备等。

固定资产采购必须按制度执行，固定资产采购一律由办公室负责，采购总额1000元以上，由办公室和财务负责人共同采购，政府集中采购目录及限额以上的采购项目严格按照采购程序报批。日常办公用品的供应、使用始终坚持“统一管理，按需分配，责任到人，物尽其用”的原则，由办公室统一调配，建账管理。院办公室和财务负责人对财产进行共同管理，所有财产物品都登记入账，填制实物登记卡片，做到账卡相符，账物相符。建立健全财产入库验收、保管、领发、使用、定期检查、维护制度。建立健全财产损坏、损失赔偿制度。对因管理、使用不善造成损坏、损失的，要追究管理、使用人员责任，区别情况作出处理，由过失人予以部分或全部赔偿。

办公室和财务负责人作为固定资产管理部门，每年年底应对所管理的固定资产物品进行一次全面清查、核准数量，及时作好固定资产价值的增减处理，以保持账物相符、账目相符。办公室、财务负责人对清查核算情况进行认真的分析，盈亏要查明原因，联合写出书面材料，说明情况，妥善处理，向院领导报告。

四、部门整体支出绩效情况

本单位年度工作目标计划及执行情况：“十三五”期间，我院将继续弘扬“艰苦奋斗，无私奉献，团结合作，求实创新”的企业精神，秉承“用心服务，有求必应”的服务理念和“信誉第一一、用户至上、互惠互利、合作双赢”的经营宗旨，以党的十九大精神为指导，积极开拓市场，参与市场竞争。按照政府及行业主管部门的治水思路及生态文明城市规划建设目标，力争完成合同项目的各项工作任务，努力提升全市的防汛抗旱、生态饮水、水库除险加固、水利综合开发利用效能，不断提高水利发展服务经济服务民生的能力。在党的十九大精神指导下，加强党的基层组织建设及从严治党;努力寻求事业单位改革的最佳方案，为事业单位改革做好准备工作。

任务指标：

1、按合同完成行业主管部门及业主2021年度水利规划及投资计划勘设任务;

2、完成行业主管部门及市委市政府分派的防汛抗旱处险任务;

3、按计划完成市区生态供水及补水措施的方案修订工作。

4、2021年争取合同额达1000万元，设计收入达1000万元，上缴国家税费达100万元。力保基本运转正常，无拖欠工资现象，技术队伍基本稳定。

质量指标：完成合同范围内的全市水利项目的勘设工作，成果符合国家现行规程规范及相关标准，倡导绿色、生态理念，满足审批及实施要求。

成本指标：正常运行成本及公用支出控制在市财政下达的年度预算指标内，接待费严格按中央八项规定标准执行，满足项目运行的同时严格交通费审批环节。

社会效益：确保全市政府水利项目的审批及顺利实施，确保无重大设计缺陷。为全市水利建设和防洪抗旱提供技术支撑和技术服务。

行政效能：按“十九大”精神，从严治党及加强廉政建设，通过业务学习、行业交流、学用结合等措施努力提升员工素质;推行信息化建设，提升管理效率及中、长期发展规划，满足项目运行需要。

社会公众满意度:强化进度、质量考核措施，严格按国家规程规范及ISO、职业健康安全、环境管理认证体系标准开展勘设工作，确保生产生活稳定，确保产品服务质量，使合同履约率达100%、产品优良率达80%、顾客满意度达95%以上。

绩效管理改进建议：提高预决算编制口径的一致性、数据的完整性。应当将所有财政资金纳入全面预算，杜绝存在预算外财政资金，做到预决算口径一致，并对所有预算资金按经济类科目进行分类，同时提高公用经费预算的完整性，有利于对部门整体预算支出做出客观绩效评价。

