项目支出自评结果汇总分析报告
一、项目支出基本情况
本部门项目支出构成包括铁路安全整治专项经费、航线专项经费。其中，铁路安全整治专项经费年初总预算20万元，预算执行20万元，执行率100%；航线专项经费总预算10万元，预算执行10万元，执行率100%。
二、项目自评工作开展情况
根据《怀化市财政局关于开展2025年度市级预算部门绩效自评和部门评价的通知》（怀财绩〔2026〕36号）要求，本单位对2025年度全部项目资金开展自评，主要包括铁路安全整治专项经费、航线专项经费2个项目。严格对照项目绩效评价指标全面开展自评工作，梳理项目立项、实施、资金拨付及产出成效资料，逐项核对目标完成情况。认真查摆实施过程短板不足，细化问题成因，制定整改举措。完整归集佐证材料，规范撰写自评报告，客观反映项目实施成效，确保自评数据真实、评价客观、整改到位。
三、项目自评结果及分析
（一）项目支出单位自评分数情况及分析
自评总分及构成：总分100分，其中，项目年度资金预算执行数10分，成本指标20分，产出指标30分，效益指标30分，满意度指标10分。2个项目综合评分100分。
（二）预算执行情况分析
铁路安全整治专项经费年初总预算20万元，预算执行20万元，执行率100%；航线专项经费总预算10万元，预算执行10万元，执行率100%。总体执行率合理，单位内部会继续加强预算动态监控，定期调整预算执行率。
（三）资金管理情况分析
[bookmark: _GoBack]1.资金来源及拨付流程
2025年本单位专项项目资金年初预算项目资金20万元，年中追加资金10万元，资金来源是市财政局拨款，2025年从一般公共预算财政拨款资金安排经费，资金拨付按月度下拨。
2.资金执行情况
2025年本单位专项项目资金指标金额20万元，年中追加航线专项经费10万元，总项目资金30万元，实际支出金额30万元，资金执行率100%，具体如下：
铁路安全整治专项经费年初总预算20万元，实际支出资金20万元，资金执行率100%；
航线专项经费总预算10万元，实际支出资金10万元，资金执行率100%。
3.资金使用情况
所有资金均按计划使用，于2025年12月前全部完成拨付，专款专用，无截留、挤占、挪用等现象，会计核算真实、完整，用款程序规范，结算及时，符合相关规定。
4.资金管理制度
在制度建设方面，紧扣制度建设重点，围绕预算编制、预算执行、支付管理、监督保障等方面，不断建立完善了各项规章制度，建立用制度管人、管事、管财的长效机制，并在实际工作中不断健全完善管理办法和内控制度，认真贯彻执行，确保资金使用安全、合规。在预算执行管理方面，严格按照市财政局关于进一步加强预算执行管理的通知要求，切实履行预算管理职责，加强预算执行的监督管理，维护预算的严肃性。按照财政预算执行进度要求，定期通报预算执行进度情况，分析解决预算执行中存在的问题和困难，根据预算项目用途，确保专款专用，加快预算执行进度。
（四）总体绩效目标完成情况分析
2025年总体绩效目标设定为：
成本目标：项目成本控制在年初预算范围内。
产出目标：今年以来，为压减我市铁路路外伤亡事故，通过政策引导、工程治理、基层联动多维度推进，取得一定成效，全年铁路路伤事故6起（其中非封闭路段3起，封闭路段3起，全部定性为自杀）较2024年下降33%，超额完成“下降30%”的省级目标。联合市铁护办，怀化铁路公安处、相关铁路运输企业等单位开展“平安铁路”宣传进社区、进学校、进农村“五进”宣传活动150场次，普及人群9.5万余人，发放各类宣传资料8万余份，重点人群走访726次，涉及196户，沿线群众爱路护路意识显著提升。
效益指标：联合市铁护办，怀化铁路公安处、相关铁路运输企业等单位开展“平安铁路”宣传进社区、进学校、进农村“五进”宣传活动150场次，普及人群9.5万余人，发放各类宣传资料8万余份，重点人群走访726次，涉及196户，沿线群众爱路护路意识显著提升。
满意度指标：服务满意度≥90%。
4、 项目自评发现的问题及整改措施
项目自评发现的问题：绩效自评过程中存在协同机制问题，责任分工模糊，不明确。
整改措施：加强单位人员责任分工，明确责任职责，具体到项目、环节、数据等信息，避免管理不到位等问题。
5、 项目自评工作建议及预算安排建议
1.建立健全预算绩效自评制度
制定预算绩效自评工作管理办法，明确自评范围、程序、方法和要求。将预算绩效自评工作纳入财政预算管理全过程。建立预算绩效自评工作领导小组，加强组织领导。
2.制定合理的预算计划
预算计划需要根据具体情况制定，不能过于保守或者激进。在制定预算计划时，应该考虑经济目标和实际情况，综合制定。对于预算方案的编制，还应特别注意预算的灵活性和可协调性，以适应环境的变化。
3.实施有效的预算管控
预算计划需要得到有效的管控，确保预算按照计划进行，以达到经济目标和绩效目标。在预算管控中，应该对经济活动的各个环节进行监控，及时发现可能存在的风险，采取有效措施加以控制。
6、 其他需要说明的问题	
无其他需要说明的问题。

















附件6
怀化市综合交通运输协调服务中心2025年度铁路安全整治专项经费项目支出绩效自评报告

一、项目概况
（一）项目基本情况
1.说明项目主管部门在该项目管理中的职能。
怀化市综合交通运输协调服务中心在整个项目实施的过程中负有审批、发放、监管的职能职责。
2.项目立项、资金申报的依据。
项目立项资金申报的依据包括政策法规文件、专项资金管理办法、申报流程以及项目可行性。
3.资金管理办法制定情况，资金支持具体项目的条件、范围与支持方式概况。
按照资金管理办法要求，严格执行相关法律法规、财务规章制度，制定了单位财务管理制度、内部控制制度。严格执行项目资金管理办法和财务管理制度。项目资金支付专户管理、专项核算、专款专用和市财政局国库集中拨付，财务处理和会计核算真实、完整、及时、规范。
项目资金支出范围目标：
目标1：持续开展铁路沿线安全环境常态化宣传和隐患排查治理；
目标2：推进地方政府与铁路运输企业联防工作机制，遏制铁路路外事故，营造安全良好外部环境；
目标3：组织实施“双段长”制各项工作，打造铁路沿线“安、畅、绿、美”的风景线。
4.资金分配的原则及考虑因素。
量入为出，突出重点、注重绩效、专款专用原则，考虑各类费用因素所占比重与部门预算支出经济分类科目相结合的分配方式。
（二）项目绩效目标
1.项目主要内容。
铁路安全整治专项经费主要内容是持续开展铁路沿线安全环境常态化宣传和隐患排查治理；推进地方政府与铁路运输企业联防工作机制，遏制铁路路外事故，营造安全良好外部环境；组织实施“双段长”制各项工作，打造铁路沿线“安、畅、绿、美”的风景线。
2.项目应实现的具体绩效目标包括以下内容：
（1）经济成本指标：项目成本控制≤20万元；
（2）数量指标：紧扣省委、省政府支持大学生创业“七个一”行动部署，承办第十二届湖南省青年创青春大赛暨助力西部陆海新通道怀化国际陆港建设青年交流会、“湘青创”湖南省青年创业项目投融资对接交流会，连续两年获优秀组织奖，邀请8家怀化本地金融、服务机构现场为300余名大学生创业者开展一对一指导。主动对接省大学生创投基金来怀开展专场活动，争取项目投资90万元。成立青年就业创业公共法律服务中心，持续为青年创新创业提供全周期、全流程、全方位的法律服务，共接待咨询超3000人次；持续深入关爱青少年心理健康“十个一”行动，开展“希望工程”“湘窖·我的大学梦”等助学项目，资助困难青少年1630名，累计捐资助学143万元。开展“七彩假期”“云支教”志愿服务等活动，持续为留守儿童开展辅导、陪伴、防溺水等内容丰富的关爱活动；
（3）质量指标：资金使用合规性100%；
（4）时效指标：工作完成及时性，2025年12月之前完成目标；
（5）社会效益指标：联合市铁护办，怀化铁路公安处、相关铁路运输企业等单位开展“平安铁路”宣传进社区、进学校、进农村“五进”宣传活动150场次，普及人群9.5万余人，发放各类宣传资料8万余份，重点人群走访726次，涉及196户，沿线群众爱路护路意识显著提升；
（6）满意度指标：人民群众满意度≥90%。
3.分析评价申报内容是否与实际相符，申报目标是否合理可行。
分析评价申报内容与实际相符，申报目标合理可行。
（三）项目自评步骤及方法
1.本次绩效评价工作按照《中华人民共和国预算法》《财政支出绩效评价管理暂行办法》以及有关的政策、规定、财务会计制度等，坚持实事求是、客观公正的原则。
2.本次绩效评价工作制定了准确、合理、细致的三级绩效评价体系，包括产出指标，效益指标，满意度指标，以及项目资金执行率指标，满分为100分。绩效评价结果分为四个等级：90-100分为优，80-90分为良，60-80分为较差，60分以下为差。
3.采用具体绩效目标是否严格按照本单位设置的指标完成情况打分。
二、项目资金申报及使用情况
（一）项目资金申报及批复情况
严格按照项目资金相关程序、规定和要求，对项目进行申报及批复。2025年度铁路安全整治专项经费年初预算批复20万元。
（二）资金计划、到位及使用情况
1.资金计划。
2025年度资金计划为下达本单位财政资金20万元，为市财政局拨付。
2.资金到位。
2025年项目资金下达20万元，资金全部到位。资金到位率100%，配套资金筹措有力，资金及时到位。
3.资金使用。
2025年项目资金支付20万元。资金开支范围、标准及支付进度等合规合法，与资金支付预算相符。
（三）项目财务管理情况
严格执行项目资金管理规定，专款专用、专账核算，资金拨付审批手续完整规范。规范原始凭证审核与账务处理，票据合规、账目清晰。定期核对收支台账，严控经费支出标准，无挤占、截留、挪用资金情况。及时完成财务资料归档，主动做好资金动态管控，保障项目资金安全高效使用。
三、项目实施及管理情况
（一）项目组织架构及实施流程
本单位制定了财政专项资金管理办法、内部控制管理制度、政府采购内控制度等管理制度，使财务管理制度合法、规范、完整，可操作性强，使制定的内控制度及相关的财务管理制度得到了有效的执行。同时对项目资金阶段性完成情况进行动态跟踪监控、监督检查纠偏处理、改进完善等管理活动。
（二）项目管理情况
本单位建立完整项目管理机制，明确各岗位职责分工，细化实施计划与时间节点。全程做好进度跟踪、质量管控与资料留存，定期开展工作调度，及时协调解决实施难题。严格规范资金及档案管理，落实全过程自查，保障项目按方案推进，保质保量完成既定目标任务。
（三）项目监管情况
按照本单位采取的项目管理办法对项目的执行进度严格监管，对项目资金严格把控审批与支付流程，对项目资金阶段性完成情况进行动态跟踪监控、监督检查纠偏处理、改进完善等管理活动。
四、项目绩效情况
（一）项目完成情况
1.数量：聚焦公铁并行、铁路通道配套连接道路、历史遗留重难点等问题，深入开展排查整治，动真碰硬，综合施策，累计消除违法搭建、乱堆乱放、危树等各类涉铁隐患330余处，完成82处公铁并行护栏建设和24处铁路通道配套连接道路任务，铁路沿线安全治理的底板得以进一步夯实。三处重难点整治任务取得实质性突破：鹤城区凉亭坳乡焦柳北线K1172+400米处铁路人行吊桥完成50%；麻阳郭公坪镇渝怀铁路K557+380处人行栈桥建设已正式开工；溆浦沪昆线K1472+960便道已完成了设计工作；
2.质量：目标达标完成率100%；
3.时效：工作在2025年12月31日之前完成；
4.成本：经济成本控制在20万元以内。
（二）项目效益情况
1.经济效益：充分发挥资金使用效益；
2.社会效益：遏制铁路路外事故，营造安全良好外部环境；
3.可持续效益：持续保障道路运输安全；
4.服务对象满意度：服务对象满意度≥90%。
五、评价结论及建议
（一）评价结论
根据2025年度绩效评价指标，根据本单位在2025年度实际按照绩效指标设立的完成情况综合分析，该项目得分为100分，绩效评价等级为优。
（二）存在的问题
1.项目预算绩效管理有待进一步加强，预算编制中绩效目标意识不够，对资金的管理使用不够系统全面。
2.项目绩效目标设立不够细化、量化。虽然按要求及时申报了项目资料，但项目绩效目标在细化、量化方面还不到位。
（三）相关建议
1.加强预算绩效管理工作。提升项目资金支出绩效管理意识，科学合理地对财政支出进行管理。
2.抓好项目绩效目标申报，提高项目绩效目标申报质量，项目绩效目标做到明确、细化、量化。








附件7
      市直部门绩效联络员名单统计表

	部门单位名称
	绩效联络员姓名
	职务职级
	   联系方式

	怀化市综合交通运输协调服务中心
	舒辉
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