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2022年度怀化市实验小学整体支出

绩效自评报告

单位名称：  怀化市实验小学      

2023年6 月 12 日

一、部门概况
（一）部门基本情况

怀化市实验小学前身为怀化市实验学校，创办于1992年，是市直属九年一贯制学校。怀化市实验小学位于怀化市鹤城区锦园路141号，占地面积约35亩。2019年11月，怀化市委市政府决定实验学校中小学分开办学，成为两所独立的法人单位。

在职人员情况：学校核定编制数151人，员额制编制数31人。现有64个教学班，现有学生3370人。

机构设置：学校有12个部门分别为办公室、综治办、教务处、德育处、总务处、教研室、督导室、大队部、党办、现代教育技术室、服务部、财务室。
主要职能及重点工作计划： 怀化市实验小学全面贯彻党和国家的教育方针，坚持“全面发展，终身成长”的办学理念，以“培养德智体美劳全面发展的新时代好少年”为办学目标，确定了“心怀梦想，展翅飞翔”的校训，“尚德好学，力行明纪”的校风、“敬业善教、示范引领”的教风、“乐学善思、合作创新”的学风，逐步形成了自己的办学特色，教育质量得到了家长、社会和上级的一致认可。
（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。

2022年基本支出为26384260.36元，包含人员经费25500248.26元，公用经费884012.1元；项目支出为5614979.96元。基本支出用于保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的支出。项目支出是为完成特定的工作任务或事业发展目标，在基本的预算支出以外，财政预算专项安排的支出。

二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
本部门基本支出主要用于维持学校正常运转发生的基本支出和完成各项教育教学任务而发生的各项支出。

本年基本支出26384260.36元，其中：

1、人员经费支出25500248.26元，占基本支出96.65%，其中：工资福利支出24909452.29元，对个人和家庭补助支出590795.97元。

2、日常公用支出884012.1元，占基本支出3.35%，用于我校正常基本运行而发生的费用，包括办公费、水电费、邮电费、物业管理费、差旅费、培训费、维修费、专用材料费、三公经费、租赁费、劳务费、计提的福利费、其他交通费、保安费、其他商品和服务支出。
3、“三公”经费的使用和管理情况

贯彻落实中央“八项规定”，学校多次对“三公经费”使用情况进行，严控，自查，完善了“三公”经费各项使用制度，有效控制了“三公”经费开支。

2022年“三公”经费预算总额为2.5万元，决算支出总额为0万元，

（二）专项支出

1、专项资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况分析。
2022年财政下达我校专项资金135.8万元，其中校园建设新增监控及校园广播系统升级20万元，学生足球经费3万元，足球场改造82万元， 2022年市县三区教师4万元，保安经费21.8万元，校方责任险5万元。
专项资金（主要指财政资金）实际使用情况分析。

2022年我校专项资金支出126.91万元。其中校园建设新增监控及校园广播系统升级20万元；学生足球经费3万元；足球场改造实际支付73.11万元万元，结余8.85万元尾款未支付； 2022年市县三区教师4万元，保安经费21.8万元，校方责任险5万元

3、专项资金管理情况分析

按照省、市财政专项资金管理办法，《中华人民共和国招标投标法》，学校专门制订了建设项目管理制度、专项资金管理制度、严格按照审批程序支付专项资金，严格管控建设成本，和质量管控，加强支出审核控制，全面审核各类单据。财务人员认真审核财政预算报告书、工程项目合同、公开招标书、政府采购合同、财政结算报告书、验收报告等，再经教育局、财政有关部门审批签章后，方可到支付局办理支付手续。各项专项资金，做到了及时到位，专款专用，无截留、卡扣、占用和挪用等情况，财务制度健全，会计核算规范，支付依据合规。

三、部门专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析，主要包括项目招投标、调整、竣工验收等情况。

学校建设项目可行性研究报告是根据国家和市政府对建设项目有关要求，确保设计方案的可行性、合理性和投资估算的准确性，报上级行政主管部门审批。我校针对不同专项内容，将工作任务细化到各部门，各个专项严格按照程序进行开展。在市财政局和教育局的监督下，由总务处负责专项的具体实施，依据相关文件精神，确保专项质量，完工后由本校及相关部门进行检查验收。
专项管理情况分析，主要包括项目管理制度建设、日常检查监督管理等情况。

我校严格执行《怀化市本级财政专项资金管理办法》《怀化市本级政府投资项目工程预结（决）算管理办法》等相关制度，实行项目责任制管理。学校领导负责项目的督导工作，认真履行职责，做好项目的管理。为进一步规范财政资金管理，强化单位责任意识，进一步完善专项资金管理，提高财政资金使用效益，我校先后制定了支出管理制度、建设项目管理制度、专项资金管理制度以及稽核制度，学校建设项目管理贯穿建设项目的全过程，从项目的报批、工程招投标、勘探设计、项目施工、工程技术、相关设施的配套、专项资金的管理使用，到项目的竣工验收。按照校务公开的要求，实行基建工作公开，实施学校基建项目责任人，日常监督工作由学校监察、基建、财务依照各自职能，采用询问、参与、检查、调查等方式进行。学校对在建设中不按规定办事、玩忽职守、弄虚作假、违反有关廉政建设规定的行为，都要严格查处。

四、资产管理情况
学校固定资产是国家财产的组成部分，是保证完成学校教学及各项工作的物质保障。为加强我校财产管理，明确经济责任.保证资产的安全完整、账账相符，账实相符，防止固定资产流失，根据有关财经法规，结合我校实际，制定了资产管理制度。

学校严格按照财政部门制定的资产配置合理编制资产配置预算，对没有规定资产配置标准的，坚持厉行节约、从严控制的原则，对于预算配置内的资产，按照规定进行资产登记。对于报损资产严格执行国有资产处置制度，履行审批手续，规范处置行为，防止国有资产流失。为防止国有资产流失，学校制定了详细的资产管理办法，对各类不同资产，均配有资产专管员，资产购置、管理和处置均由资产专管员按照规定进行申报，定期盘点，集中处置，确保资产，账账相符、账实相符。

五、部门整体支出绩效情况
2022年度实验小学履职效益情况良好，认真遵守各项财务规章制度，严格执行各项支出审批程序，确保专款专用，无截留、挤占或挪用。“三公”经费响应零开支号召、厉行勤俭节约。项目按计划组织实施，确保专项资金合理使用，切实提高资金效益。部门整体支出绩效情况如下：
1.经济性分析
2022年依据部门预算，严格控制日常开支，确保日常开支在厉行节约指标数内。
2022年“三公”经费预算2.5万元，实际支出0万元，无“三公”经费支出。严格执行党政机关公务接待管理规定，尽力压缩“三公”经费等行政支出。
2.效率性、有效性分析
2022年怀化市实验小学在领导的带领下，沿着年初制订的目标，全体教师团结奋进，务实进取。本年度学校继续遵循“以学生为根本，以质量为中心”的原则，在学校教学质量、教师管理、常规管理、班级管理、校园建设上狠下功夫。其中我校这一年的亮点工作有：学校现为“湖南省中小学心理健康教育特色学校”；我校为湖南省中华优秀传统文化——“戏曲进读物、进课堂、进校园”项目实施学校；2021年荣获市人民政府颁发的“民族团结进步模范集体”称号，2022年被评为湖南省民族共建特色校；我校获评2022年怀化市诗词楹联教育示范学校。

3.可持续性分析
2022年年末学生总人数3370人。学校坚持以人为本，科研兴校，特色办学，全面推进素质教育，保障辖区内适龄儿童入学。引导和培养学生德智体美等方面全面发展，为中学输送优秀人才。
存在的主要问题

1.学校资产种类多、数量大，清查难度大。
2.预算追加经费数额大，下达时间比较晚，有些项目资金执行时间比较长，造成预算执行率偏差大。
七、改进措施和有关建议
1.加强资产管理力度，进一步完善资产管理制度，最大限度地提高资产使用效率。
2. 细化预算编制工作，认真做好预算的编制。将各项收入纳入单位预算管理，进一步加强内部机构各科室的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。
