怀化市商业企业改制服务办公室
2021年度部门整体绩效报告

 

一、部门概况
1、机构设置情况:
本部门是参照公务员法管理的全额拨款事业单位，内设综合科、改制科、人事科3个科室。
2、人员编制情况:
本部门2021年度核定编制13人，实有在编在职10人。纳入财政预算人员共计67 人，其中:在职人员10名，提前退休人员1人，离休人员2人，退休人员 51人，享受生活补助待遇的遗属3人。
3、主要职责:
①负责指导全市国有商业企业的改制工作，承担市直国有商业企业的改制服务工作，协调处理市直国有物资、商业企业的改制问题及改制遗留等问题;
②负责所属离、退休人员的管理与服务工作;
③受国有资产监督管理委员会委托，负责所属企业的国有资产管理与监督;
④负责商贸流通改制企业无房户职工安置;
⑤承办市委、市人民政府交办的其他事项。
4、2021年度工作重点:继续做好所属改制企业的改制服务工作;加强本部门及改制企业国有资产管理与监督;协调处理好改制企业无房户安置房问题;妥善处理好改制企业的历史遗留问题;认真做好离、退休人员管理服务工作;继续做好扶贫攻坚工作。
二、部门整体支出规模、使用方向
2021年度本部门财政拨款总收入332.16万元，上年结转1321.69万元，共计1653.85万元。本部门整体支出332.16万元，其中:一般公共服务支出30.25万元，科学技术支出120.13万元，社会保障和就业支出171.39万元,卫生健康支出7.9万元，商业服务业等支出2.49万元。本年度结余1321.69万元。
1、基本支出总体情况:
本部门2021年度基本支出总计332.16万元。按支出经济分类:①工资福利支出145.84万元;②商品和服务支出 31.06万元;③对个人和家庭的补助支出155.25万元;
2、“三公”经费支出情况:本部门按照财务管理制度相关要求严格控制“三公”经费。2021年度“三公”经费财政拨款支出决算2.85万元，其中公务接待费 0.32万元(国
内接待批次7批，接待人数45人)，用车购置费0万元，
公务用车运行费 2.52万元。公务用车保有量为1辆。因公
出国(境)团组数、人数均为0，因公出国(境)费0万元。
三、资产管理情况
2021年12月31日，本部门资产总额为9024.21万元。其中:流动资产8997.86万元;固定资产净值26.35万元。我办严格执行财政关于加强资产管理的相关政策规定。规范资产管理制度，严格执行资产申购、配置、处置审批程序并对资产采购、保管、处置全程监督控制，资产的配置、管理、处置均符合财政部门的要求。加强货币资金管理，资金使用严格按照财政法规和单位内部控制制度执行。
四、整体支出绩效情况
（一）基本情况
1、预算配置:①我办2021年度人员编制数13人，在编在职人员 10人，编制控制率77%，无超编现象。②2021年度“三公”经费财政预算7.65万元，实际“三公”经费开支2.85万元，控制率为37.25%。
2、预算收入管理:2021年度财政拨款预算数332.16万元，本年度预算完成率为 100%。
3、预算支出管理:我办2021年度日常公用经费支出决算数31.06万元。
4、财务制度建设:我办按财务制度的管理规定，制定了会计核算、财务管理等制度，并严格按制度执行。
5、预、决算信息及公开:因我办无门户网站，故预决算信息都在规定时间内、按规定的内容委托怀化市财政局在其门户网站予以公开。公开的数据、会计等信息资料真实、完整、准确。
(二)整体工作绩效情况
1.认真抓好改制资产日常管理。规范资产、场地出租合同管理。凡是出租的房屋和场地，必须签订书面租赁合同。在合同报批程序上，严格实行资产管理组长审核、分管领导审批制度。新签合同69余份。建立资产管理台账。对各改制企业的资产、场地建立台账，实行动态管理，及时掌握和跟踪房屋出租、租金收取、合同到期等相关信息，确保合同执行有效、租金及时收取。对欠租经营户依法诉讼，确保国有资产不流失。及时安排资产维修，对需要维修的资产项目进行全过程的监督管理，从现场核实、维修初审、复审到最终审批层层把关，尽可能杜绝管理漏洞，降低廉政风险点。每次大额维修均经党组会议研究决定，全年使用安排维修资金15万余元。
2.认真落实安全生产责任制。夯实和健全安全生产工作责任。从建立健全安全生产责任制入手，与经营户签订安全生产责任书60份。开展安全生产专项检查。节假日期间，分别进行了安全生产专项检查，排查安全隐患5处，全部进行了认真整治。同时，对重点安全隐患进行跟踪督察，如市纺织品总公司位于太平桥华光食府前的烂尾楼安全隐患问题。该问题沉积多年，受承建商与公司建设费用未结算及纠纷等多方原因，安全隐患一直得不到妥善解决。对此，办领导高度重视，出资2万元进行危房鉴定，几次到现场调研会商，已进行围墙拆除、“吊脚楼”拆除、护坡加固，消除安全隐患。
3.做好改制企业后续服务。企业改制虽已基本完成，但由于各方面的原因，职工因为各种遗留问题和利益诉求，信访行为时有发生，我办积极、主动、热情接待职工来访，认真处理职工反映的各种利益诉求，并在职责范围内及时做好化解工作，全年共接待来访群众120多人次。按照省委、省政府部署和市国企改革安排，从6月起，及时组织和推进国有企业改革，至9月底注销停产停业、长期僵尸和已改制的全民所有制企业25家。
4.改制企业无房户职工安置房建设。由于开发商资金断链问题，市直商业改制企业无房户职工一期安置房一直无法交付，已延迟6年多时间，涉及173户，通过努力已经交付158户，由于电分户到户、相关设施未能完成，加之延期交房构成违约，职工集体起诉维权，我办依法依规，勇于担当，尽快化解矛盾，完成安置房交付。我办组织力量尽全力做好安置户思想工作，化解矛盾纠纷，参照长沙仲裁委仲裁标准，积极与安置户协商进行和解，向职工支付违约金200多万元，困扰多年的老大难问题逐步得以解决。二期安置房，涉及原外贸、物资企业无房户职工约150户，职工意见大，多次上访，引起市委、市政府重视，已经提出相应建议意见提交市政府研究，并坚决按市政府形成的相关意见持续推进。
5、扶贫攻坚工作完成情况。按照市委市政府统一安排部署，2021年5月，我办不再列入脱贫攻坚后盾单位，也没有安排新一轮的乡村振兴帮扶工作。但我办党组继续关注我办原联系村会同县炮团侗族苗族自治乡梨子寨村的发展，今年5月，投入3万元专项用于村里机耕道维修，11月，继续帮助3万元用于该村综合服务平台后续建设，受到了村支两委和广大村民的一致好评。
五、存在的主要问题
本部门承担着15家改制企业和1家未改制企业服务管理工作，公用经费少，改制工作专项业务经费又严重不足，制约了工作的开展。
[bookmark: _GoBack]六、改进措施及建议
今后，我办将严格按照预算编制政策合理编制预算，完善和提高预算编制的科学性和合理性;进一步完善内部管理制度，加强内部控制建设;严格执行新政府会计制度，规范资产管理，防范财务风险，努力提高财政资金使用效益。

 
