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2025年度怀化市殡葬事务中心整体支出

绩效自评报告
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一、部门概况
（一）部门（单位）基本情况。
 怀化市殡葬事务中心是怀化市民政局下属副处级财政差额公益二类事业单位，内设办公室、财务部、公墓服务部、殡仪服务部、安全保障部5个副科级机构。2025年末，核定编制31人，实际在职29人，人员控制率93.55%。
 主要职责：提供遗体接运、存放、整容、防腐、告别、火化等殡仪服务；负责公墓运营与骨灰寄存；承办无名遗体、涉案遗体处置；落实特殊群体殡葬费用减免补助；执行惠民殡葬政策；开展殡葬改革与移风易俗宣传；完成市民政局交办的其他任务。
（2） 部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。
    2025年度部门整体支出：
    年初预算：1427.55万元
全年预算：7771.22万元
全年执行：4158.94万元
预算执行率：53.51%
资金结构：
1. 基本支出：1113.20万元，用于人员经费、公用经费等日常运转。
2. 项目支出：6658.02万元，用于殡仪馆原址新建、日常运行维护。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出
1. 人员经费：足额保障工资、社保、公积金等，发放及时、管理规范。
2. 公用经费：预算88.47万元，决算77.27万元，执行率87.34%，严控非必要开支。
3. “三公”经费：预算41万元，决算6.94万元，全部为公车运行维护费，无公务接待、无出国出境经费，厉行节约成效显著。
（二）项目支出
1. 资金来源：一般公共预算、政府性基金、非税收入、其他资金统筹保障。
2. 执行情况：原址新建项目预算6128万元，执行2956.87万元；日常运行维护预算530.02万元，执行202.53万元。
3. 管理情况：严格执行预算、国库支付、政府采购制度，账务规范；存在预算执行与工程进度匹配度不高、预算弹性不足等问题。
三、项目组织实施情况
1. 原址新建项目：受资金到位、天气等影响，仅完成阶段性工程，未达竣工验收目标。
2. 日常运行维护：火化、殡仪、公墓管理等核心业务正常开展，服务稳定。
3. 专项工作：服务技能培训完成；“岗位大练兵”因工作统筹未开展；绿色殡葬宣传按实际推进。
4. 制度管理：建立招投标、施工、资金审核、安全监管制度，主管部门定期督导检查。
四、资产管理情况
2025年政府采购金额113.64万元，资产配置合规、处置规范，建立资产台账，账实相符。资产管理信息化水平不足，动态管理能力有待提升。
5、 政府性基金预算支出情况
    2025年度按财政规定执行，资金使用规范、合法，其全部支出全部用于怀化市殡仪馆原址新建项目，支出合计2066.87万元。
6、 国有资本经营预算支出情况
2025年度无国有资本经营预算支出。
7、 社会保险基金预算支出情况
2025年度无社会保险基金预算支出。
八、部门整体支出绩效情况
（一）产出指标
    1. 数量指标：火化遗体1464具，集中治丧701场次，提供4类基本殡葬服务，服务技能培训1次，岗位大练兵未开展。
2. 质量指标：工作质量达标率95%、培训合格率95%、火化完成率95%，全部达标。
3. 时效指标：年度任务按期完成。
   （二）效益指标
    经济效益：财政资金使用效益明显；社会效益：殡葬服务稳定供给，惠民政策落实到位；生态效益：绿色殡葬有序推进；可持续影响：服务能力持续增强。
   （三）满意度指标
社会公众满意度≥90%，达标。
（四）成本指标
    整体支出执行4158.94万元，成本合规可控；执行率偏低主要因项目资金拨付滞后。
九、存在的问题及原因分析
1. 预算执行率偏低，原址新建项目资金到位滞后。
2. 预算编制刚性强、弹性不足，应对突发情况能力弱。
3. 部分专项活动统筹不到位，未按计划实施。
4. 绩效动态监控、资产信息化管理有待加强。
十、下一步改进措施
1. 建立资金拨付预警与专项沟通机制，加快执行进度。
2. 细化预算编制，预留弹性空间，提升精准性。
3. 制定年度活动清单，压实责任，确保任务落地。
4. 健全绩效监控体系，实行月度跟踪、季度分析。
5. 推进资产信息化建设，实现全生命周期管理。
十一、绩效自评结果拟应用和公开情况
1. 内部应用：针对问题召开整改会，明确责任与时限。
2. 对外公开：按规定公开报告，接受社会监督，提升透明度。
十二、其他需要说明的情况
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