

附件6
怀化市殡葬事务中心2025年度单位日常运行维护项目支出绩效自评报告
(参考格式)

一、项目概况
（一）项目基本情况
1. 主管部门：怀化市民政局负责统筹监管与绩效督导。
2. 实施单位：怀化市殡葬事务中心，负责日常运营、服务保障、设备维护、资金使用。
3. 立项依据：保障殡葬服务体系运转，落实惠民政策，符合民政事业发展规划。
4. 资金来源：当年财政拨款，专款专用、规范管理。
5. 分配原则：优先保障火化、殡仪、安全运行等核心业务。
（二）项目绩效目标
1. 主要内容：保障设施设备正常运转，提供遗体火化、殡仪服务、公墓维护等基本服务。
2. 绩效目标：年火化≥1300具，集中治丧≥630场次，提供4类基本服务，质量达标率≥95%，火化完成率≥95%，群众满意度≥90%，年底前完成年度任务。
3. 目标合理性：贴合实际需求，量化清晰，可行可控。
（三）项目自评步骤及方法
采用数据比对、台账核查、现场检查、满意度调查、效益分析相结合方式，逐项评价、量化打分。
二、项目资金申报及使用情况
（一）项目资金申报及批复情况
项目年初预算497.90万元，全年预算497.90万元，均为财政拨款，程序规范、无调整。
（二）资金计划、到位及使用情况(可用表格形式反映)
	项目
	年初预算(万元)
	全年预算(万元)
	全年执行(万元) 
	执行率
	分值
	得分

	日常运行维护
	497.90 
	497.90
	197.70
	39.71%
	10
	3.97


[bookmark: _GoBack]资金全额到位，使用合规，主要用于运维、耗材、水电、服务保障；执行率偏低因支出节奏延后。
（三）项目财务管理情况
制度健全，核算规范，支付合规，无截留、挤占、挪用资金情况。
三、项目实施及管理情况
（一）项目组织架构及实施流程
组织架构：中心统一统筹，多部门协同实施，流程完整。
（二）项目管理情况
运营管理：严格执行服务规范、安全制度、采购规定，运营稳定。
（三）项目监管情况
监管情况：民政局定期检查，单位内部日常巡查，监管到位。
四、项目绩效情况
（一）项目完成情况
数量：火化1464具、治丧701场次，超额完成；质量：达标率95%、火化率95%；时效：按期完成；成本：197.70万元，合规可控。
（二）项目效益情况
社会效益：保障群众治丧需求；生态效益：绿色运营规范；可持续影响：夯实长效运营基础；满意度：90%，达标。
五、评价结论及建议
（一）评价结论
项目自评得分93.97分，服务指标全面完成，质量与满意度高，管理规范；预算执行率偏低，需提升效率。
（二）存在的问题
1. 预算执行进度偏慢。
2. 预算与实际支出节奏匹配不足。
3. 资金精细化管理有待加强。
（三）相关建议
无。


