怀化市公路应急抢险保障中心
部门整体支出绩效评价报告
一、部门概况
（一）部门基本情况

怀化市公路应急抢险保障中心是隶属于怀化市公路建设养护中心的公益二类二级事业单位，单位内设机构包括：经营开发部、工程合约部、物资设备部、安质环部、财务部、办公室、人力资源部、监察审计部、长沙办事处等9个部门。
（二）主要工作职责

为公路交通运输提供应急抢险保障服务和工程技术支持；为承担本地区自然灾害和突发事件引起的公路桥梁和隧道以及其他公路交通工程损毁时的抢修保通；国防交通战备需要的公路工程修建和养护；公路大中修和新改建工程的建设；公路交通工程病害的检查和检测。

（三）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。
怀化市公路应急抢险保障中心2021年度部门整体支出 847.60万元，主要用于支付单位在职人员工资，职工五险一金，遗属生活补贴，离退休人员公用经费，离退休人员春节一次性生活补助等。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
基本支出847.60万元，包含工资福利支出、对个人和家庭的补助支出。
我单位依照《中华人民共和国会计法》、《中华人民共和国预算法》、《党政机关厉行节约反对浪费条例》、《事业单位会计制度》以及《行政事业单位内部控制规范（试行）》、《财政部关于全面推进行政事业单位内部控制规范实施的指导意见》（财会〔2015〕24号）相关要求，按照《怀化市财政局关于开展行政事业单位内部控制基础性评价工作的通知》（怀财会〔2016〕161号）具体部署，结合履行单位职能需要，制定了预算管理制度、收入管理制度、支出管理制度、政府采购管理制度、资产管理制度、建设项目管理制度以及合同管理制度，“三重一大”事项纳入“中共怀化市公路应急抢险保障中心支委工作规范”集体研究决定。强化内部控制管理，切实履行财务核算与监督职能，严格按照市财政局相关规定和预算安排列支费用，无自行提高支出标准和范围、擅自改变资金用途和调整支出项目的现象。
2021年工资福利支出573.19万元，其中：1.发放在职人员基本工资149.60万元；2.机关事业单位基本养老保险缴费137.56万元； 3.职业年金缴费68.78万元;4.职工基本医疗保险缴费61.33万元；5.其他社会保障缴费18.34万元；6.住房公积金137.56万元。
2021年对个人和家庭的补助支出274.41万元，其中：1.抚恤金10.45万元;2.离退休人员春节一次性生活补助163.75万元；3.其他对个人和家庭德的补助100.21万元；
2021年末无结余结转；2020年结余结转166.23万元，为基本支出结转。

（二）专项支出
无
三、部门专项组织实施情况
无
四、资产管理情况
固定资产原值年初为8.04万元，年末为6.0万元，固定资产折旧年末为10.72万元，固定资产净值年末为6.0万元。
建立健全固定资产从“入口”到“出口”的内部管理制度，规范单位购建、使用管理、报废报损、内部转移、转让出售等行为。
固定资产的购置坚决执行政府采购制度，纳入政府采购范围，节约使用国家资金，新购入的固定资产，由使用部门填写固定资产验收单。固定资产验收单一式三份，经使用部门负责人、验收人、保管人签字后，一份由使用部门留底，一份交保管部门，一份连同发票交财务人员进行相关账务处理。
加强固定资产的日常监管，定期或不定期进行清查盘点。
固定资产的处置，严格按市财政局规定程序申报、审批，经审批同意后，方能进行处置，杜绝资产处置的随意性。财务部门及时注销已处置固定资产账面价值，做到账实相符。五、部门整体支出绩效情况

2021年，按照市委组织部、市直工委、市纪委的工作总体要求，在中心党组工作统一部署领导下，历经又一年拼搏奋斗，我中心始终初心如磐。这一年来，在中心领导班子的正确领导下，中心上下团结一心，谋变求存，完成了党史学习教育、事企分离报告提交等多件大事，从讲政治、讲安全、讲质量的层面上做好各项经营管理工作，在各级公路、桥梁的应急保障，维修管养上坚持稳中求进工作基调，勇于担当、攻坚克难，中心各项工作稳步推进，现将本年度工作报告如下：
2021年完成工作情况：

（一）坚守三大底线，找准中心维稳运行主方向
这一年来，我中心始终坚持从政治、法治、安全三个大处着眼、从实处着手，聚焦中心稳定健康发展，在政策落地、项目建设等工作上下功夫，紧盯风险隐患，守住生产安全底线。
1、始终坚持政治引领，从严执纪强化政治责任落实。这一年来，我中心全面开展党史学习教育活动，到“通道转兵”号红色专列和“通道转兵”纪念馆、麻阳滕代远纪念馆、凤凰菖蒲塘村参观学习，开展“光影铸魂”——观看《建党伟业》、《奋斗吧中华儿女》、《我们是第一书记》等电影党课学习活动……在不断地学习和了解党的伟大、光荣、正确的光辉历史中，增强对党的热爱。在纪检监察上，中心按《2021年怀化市公路应急抢险保障中心纪检工作要点》规划和上级要求，完成了市委政治巡察“回头看”整改各项工作，主要是协调落实退休老同志反映的2020年医药费铺底资金落实；按上级要求对组织生活会材料不符合的现象进行诫勉约谈；重申八项规定和公务接待规定，对不符合要求接待费开支进行整改完善，规范了机关食堂开支和管理，制定了《机关食堂管理办法》，建立接入和完善省“互联网+监督”平台公务用餐监督子系统的基本信息录入等工作。
2、秉持法治思维，有效防范法律风险。一直以来，我中心十分重视法律风险的识别和控制。中心法务通过提供前瞻性的法律支持，出具专业意见并有效地组织实施，维护中心权益和保持中心声誉。
3、固守安全生产底线，把好安全生产第一关。这一年来，中心上下始终贯彻“安全第一，预防为主，综合治理”的安全工作方针，牢固树立安全生产红线意识，遵循“横向到边、纵向到底、责任到人、不留死角”的安全生产工作原则，在全中心范围内开展安全生产大检查及整改活动，完成了“安全生产活动月”、安全风险上墙等重点工作，切实使得生产安全工作做到体制完善，明确责任，积极响应、群策群力，强化措施，突出重点。尤其是在新冠肺炎疫情防控工作中，公我中心积极和社区开展配合，督促职工和退休干部职工接种疫苗，并及时向社区和上级报告疫情防控相关数据，守住安全的第一线——生命安全。
（二）、逐步完善各项应急预案体系, 确保应急管理工作落到实处

为及时妥善应对公路桥梁突发事件，我中心紧紧围绕怀化公路应急抢险工作的特点，认真研究本地区自然灾害和突发事件引起的公路损毁情况的发生和发展规律，建立了公路桥梁应急抢修管理机制，加强应急预案的编制、修订和完善工作，不断提高预案的合理性和可操作性，明确工作措施，从应急指挥、应急响应、各科室的具体分工到配合处置，都制订了详细具体的工作措施，明确了具体任务和工作方法。

为了检验应急预案的可行性，提高应急救援能力，规范处置程序，提高实战能力，我中心积极开展应急演练，提高实战能力。在演练过程中，领导小组沉着应战、果断指挥；各科室紧密配合，互相协调。通过实战演练，达到模拟运行应急机制、管理体制，调整、充实预案的内容，不断完善应急预案，检验预案的可操作性，全体职工得到了一次公路应急抢险经验。

（三）、组织教育培训，提高应急抢险管理工作水平

为保证应急预案科学、规范、合理，使预案真正能够在突发事件中发挥应有作用，我中心对本单位应急预案编制工作负责人及相关工作人员进行了专门的培训。内容包括应急预案的适用范围、事故可能发生的地点和可能造成的后果、事故应急救援的组织机构及其组成单位、组成人员、责任分工、事故报告的程序、接到事故报告后应当采取的行动和措施、应急预案编制、管理的措施和要求等。

（四）、认真排查隐患，做好各项应急抢险准备工作

我中心配备专职公路桥梁养护工程师，配备足够的技术力量，认真组织本地区公路桥梁、隧道及公路交通工程进行日常巡查和经常检查工作，排查隐患，扎实工作，及时发现和处理隐患。排查的做法是优先安排国省道、再安排县乡道；按特大桥、大桥、中小桥的次序安排；重点关注旧桥；经常检查公路病害、桥梁上部构造、桥面系和下部构造，认真填写检查记录。

（五）、加强汛期和冰雪天气值班，扎实开展抗洪抗冰抢险工作

一是严格执行伏汛期和凌汛期24小时值班制度,认真做好日常值守应急和信息汇总工作,进一步提高信息报告的效率和质量,严格执行重大事项报告制度；二是认真做好突发公共事件的信息报告，进一步提高信息报告的效率和质量，根据国家、省、市、县关于突发公共事件信息报告工作的要求，完善突发公共事件的信息报告制度，明确信息报告要素、时限、渠道和责任主体；三是强化对重要值班信息的查询、跟踪和汇总，规范信息接收、采集和报送工作。

我中心负责的G319国道沅陵段维修项目出现多次水毁及路面灾害，造成道路堵塞。险情就是命令，中心领导高度重视，迅速组织专业技术力量第一时间赶赴现场；安全科、工程科、机务科相关人员组成应急抢险小组，开展科学、合理、有效的指挥调度。在本次应急抢救中，集结抢险力量90多号人，出动挖机、装载机、洒水车及吊车等相关设备20多台套，清理塌方3万余方，建立边坡防护0.2万余方。经过数个日夜夜以继日的连续奋战，道路以最快速度得到暂时通行，及时排除了险情。

今后，我中心将继续认真贯彻落实市政府、市公路建养中心的各项工作部署，继续将维护公路桥梁的安全畅通摆在我中心应急抢险管理工作中的重点，继续发扬艰苦奋斗、奋进拼搏的精神，力争各项工作再上新台阶。

六、存在的主要问题
暂无主要问题。
七、改进措施和有关建议
暂无建议。
