怀化市综合交通运输协调服务中心
2023年部门整体支出绩效报告
 
一、部门概况
（一）内部机构设置及人员情况
我单位为正科级单位。现有全额拨款事业编制20名，2023年末实有在职职工20人。
单位的主要职责为：负责全市公路、水运、铁路、航空、邮政综合协调及日常调度；负责全市各类交通安全的监管协调；参与全市综合交通运输发展规划和政策拟定，参与重大应急处置；指导（市、区）做好综合交通运输协调和服务工作，协调航空、铁路、高速公路、邮政物流涉及地方政府的相关工作；具体承担综合交通运输统计，监测分析运行情况，发布有关信息。
本单位的主要工作任务包括：
1、芷江机场新航线的开发培育及已开通航线的维护管理。
2、负责全市公路、水运、铁路、航空、邮政综合协调及日常调度；参与全市综合交通运输发展规划和政策拟定，指导县市区做好综合交通运输协调和服务工作，协调航空、铁路、高速公路邮政物流及地方政府的相关工作。
3、负责全市铁路专用线的管理、监督与协调及社会道口的安全管理事务性工作。
4、负责铁路安全环境整治工作领导小组办公室的日常工作。
（二）本年度财政拨款资金到位350.22万元，其中：一般公共预算拨款铁路安全环境整治工作专项经费30.00万元。一般公共预算拨款航线开发培育工作专项经费20.00万元。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
本年度财政安排总预算收入350.22万元，总支出350.22万元，实际用于单位的预算支出为350.22万元，主要用于保障机构运转、铁路安全环境整治、航线开发培育工作费，其中：工资福利支出259.50万元，商品服务支出14.69万元，铁路安全环境整治和航线开发培育工作费50.00万元，对家庭和个人的补助支出12.90万元，其他支出13.13万元。
三公经费情况：“三公”经费控制数7.00万元，其中：招待费2.00万元，车辆运行维护费5.00万元，实际“三公”经费支出6.44万元，其中：招待费支出1.68万元，车辆运行维护费4.76万元。
三、部门专项资金管理及实施情况
专项经费实行专账管理、专账核算、专款专用，用于铁路安全整治工作，没有截留、侵占、挪用和超范围使用，接受市交通运输局、市财政局等单位的监督管理。
四、资产管理情况情况
我单位严格按照《行政事业性国有资产管理条例》执行，设置资产台账，实行专人管理。
五、整体支出绩效情况
1、通过开展航线航班的宣传工作,提升了市民对航空出行的知晓度，保持现有6条航线稳定运行，强化与相关航司的协调、沟通，不断优化航点布局与时刻优化，完成年度安排计划100%。完成对航线补贴的审核工作。
2、强化与市域高速公路的协调服务，有效推进高速公路涉地事务的协调衔接工作。
3、按照上级工作部署，完成全市铁路专用线建设的管理、监督、宣传等方面的协调沟通工作。
4、深化全市普速铁路沿线安全环境专项整治。消除安全隐患913处，拆除或加固硬质飘浮物13.29万平方米、轻质飘浮物3.15万平方米，拆违1.08万平方米，清理垃圾1.89万余吨，复绿6.25万平方米，修建公铁并行护栏6处250米，移除电杆2处，砍伐危树、危竹10481棵，栅栏补强20余公里，整治铁路沿线油气安全隐患30处。铁路沿线环境提升“立标打样”创建工作，以“安、畅、绿、美”为标准，以“铁路更安全，环境更美丽，群众得实惠”为目标，打造完成12处各具特色，亮点纷呈的“立标打样”示范点。形成了可复制、可推广的“怀化模式”、“怀化品牌”，省整治办给予高度肯定，圆满完成省整治办下达的各项整治任务,并组织相关市州来怀取经学习。
[bookmark: _GoBack]5、随着新航站楼的投入使用，芷江机场的保障能力大幅增加。进一步优化航线网络布局，不断创新工作方式方法。通过借鉴国内同类支线机场航线开发培育机制，采取协同市财政、市司法局等相关部门，集体会商，综合评估后，报市政府常务会研究确定等方式，成功邀请到南方航空等航司，分别签定了 “广州＝怀化”、“深圳＝怀化＝原太”、“西安＝怀化＝三亚”等热门航线。今年全年芷江机场运营航线10条，目前稳定运营6条航线，通达北京、上海、西安、深圳等10个航点城市，为进一步提升我市全国性综合交通枢纽提供了坚实的民航支撑。
六、绩效管理中存在的问题
1、航线航班的宣传深度不够,市民对航线航班的动态更新情况的知晓度有所欠缺。
2、对航线补贴的审核工作手续繁复，资金不能及时到位。 
3、铁路安全环境整治工作专项经费不足，对专项整治工作开展的深度和广度没有及时到位。
七、改进措施和有关建议
 1、加大宣传投入，提升航线航班的运营效率，加强沟通、对接，进一步改善既有航班时刻品质，最大程度发挥航线补贴效益，规范补贴管理手续。
2、由于铁路整治任务逐年递增，强度难度也相应加大，建议增加铁路安全环境整治工作经费并列入年度预算。
 

