2025年度怀化市住房和城乡建设局
整体支出绩效自评报告

一、部门基本情况
（一）机构设置情况
怀化市住房和城乡建设局是市政府正处级工作部门，局机关内设办公室、人事科、计划财务科（加挂审计科牌子）、村镇建设科、房地产业监督管理服务科、城市更新和住房保障科、科技与设计管理科、政策法规科（行政审批服务科）、建筑工程管理科、建设工程消防审验科、安全监督管理科（房屋维护管理科）、城乡历史文化科、局基础设施办、机关党委等14个内设机构。下设3个独立核算财政全额拨款事业单位，即怀化市城乡建设事务中心、怀化市城乡建设档案馆、怀化市建设工程质量安全监督管理站。
（2） 人员编制情况
我单位2025年人员编制数53人，年末在职在编人员51人。

（三）主要职能职责
1.协同推进全市新型城镇化战略工作。参与研究全市新型城镇化战略，参与拟订全市新型城镇化发展规划和重大政策措施，配合做好相关工作。
2.推进全市住房发展和住房制度改革。拟订全市住房发展规划并指导实施。
3.贯彻住房保障相关政策并指导实施。编制全市城镇保障性住房发展规划及年度计划并监督实施。指导全市规划建设保障性住房、城中村和城镇棚户区（城市危旧房）改造工作。指导全市规范保障性住房的运营管理。
4.贯彻物业服务行业政策，拟订全市物业服务发展规划和服务标准。
5.拟订全市房屋(含居民自建房)施工建设、结构安全管理及结构安全隐患排查整治相关政策并指导实施。牵头指导全市居民自建房安全隐患排查整治。负责全市居民自建房安全综合监督管理工作。
6.拟订全市城市体检、城市更新的政策及专项规划并监督实施。
7.会同有关部门拟定全市村庄和小城镇建设政策并指导实施。
8.会同有关部门拟订全市城乡历史文化保护传承政策并指导实施。
9.指导和管理全市建筑活动，拟订建筑业的行业发展战略、改革方案、产业政策、技术政策并指导实施。
10.拟订全市房屋建筑和市政基础设施工程项目质量、安全生产和竣工验收备案政策并监督实施。
11.拟订全市房屋建筑和市政基础设施工程勘察设计行业相关政策并监督实施。
12.指导全市建筑工程消防设计审查、验收和备案抽查工作。
13.指导全市贯彻执行建筑节能、绿色建筑和建筑工业化发展政策、规划并监督实施。
14.指导全市住建行业人才队伍建设，承担全市住建行业专业技术职称考试、职业资格管理有关工作。开展全市住房城乡建设方面的对外交流与合作。
15.负责城建资金使用监督和管理，负责市本级城市基础设施配套费、污水处理费等建设行业行政规费的征收。
16.完成市委、市人民政府交办的其他任务。
（四）绩效目标设定情况
根据绩效工作要求，已设定2025年部门整体支出绩效目标及项目支出绩效目标。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）预算执行、使用、管理总体情况。
2025年年初收入预算数2201.47万元，其中：一般公共预算拨款2201.47万元，政府性基金预算拨款0万元，纳入财政专户管理的非税收入拨款0万元，国有资本经营预算拨款0万元。2025年年初支出预算数2201.47万元，其中：基本支出943.47万元，项目支出1258万元。
2025年决算收入数31758.91万元，其中：一般公共预算财政拨款收入3188.04万元，政府性基金预算财政拨款收入28570.87万元。2025年决算支出数31758.91万元，其中：基本支出923.13万元，项目支出30835.78万元。
（二）部门预算执行情况。
1.基本支出情况。共支出923.13万元，其中：人员工资福利支出829.25万元，公用经费支出93.88万元。
2.专项支出情况。共支出30835.78万元，其中：（1）专项业务支出514.78万元，用于专项业务工作开展工作经费；（2）烂尾楼项目盘活奖励金7.16万元；（3）国产电脑更换补贴7.1万元；（4）基建项目支出30306.74万元，用于城市基础设施建设费用。
（三）"三公"经费使用和管理情况
“三公经费”指标9.28万元，实际支出49.28万元（其中：公务接待费指标2.88万元，支出0.07万元；公务车辆运行经费指标6.4万元，支出49.21万元，支出超出预算主要原因为2025年采购编制内公务用车2辆；因公出国无。
三、政府性基金预算支出情况
政府性基金支出共28570.87万元,其中：1.基建项目支出28348.31万元，用于城市基础设施建设费用；2.专项业务支出222.55万元，用于专项业务工作开展工作经费.
四、国有资本经营预算支出情况
无。
五、社会保险基金预算支出情况
无。
六、部门整体支出绩效情况
（一）综合评价结论
我单位积极组织实施了2025年度专项资金管理，建立了专项资金和项目管理制度，规范了实施程序，较好的完成了2025年度工作目标，根据《部门整体支出绩效评价指标表》，2025年度部门整体绩效自评综合评分为95.83分，评价等级为“优”。
我单位根据往年资金使用情况及本年使用计划编制预算，按照财务制度规定安排支出，严格控制“三公经费”。积极推动项目实施，加快预算执行进度。加强绩效管理，切实履行主体责任，注重绩效结果运用，提高财政资金使用效益。进一步加强全年工作计划及预算精准度。
（二）综合评价情况
1、坚决扛牢“保交楼”“保交房”政治责任。面对房地产市场下行压力，将“保交楼”“保交房”作为首要民生工程全力推进。全市95个“保交楼”项目、40个“保交房”项目已全部交付，交付率达100%。稳妥化解恒大项目风险，创新实施精装修货币补偿方案，全面完成恒大精装修补偿兑付4409户，金额4.25亿元。全市11个房屋市政工程获评2025年度湖南省芙蓉优质工程。持续攻坚历史遗留问题，市城区已有208个处遗项目进入办证程序，累计办理产权证9.7万余本，其中，今年新增办证12299本，领证8860本。
2、持续深化生态环境治理。以太平溪流域治理为重点，专班推进“撇清”“截污”工程。流域水环境持续改善，太平溪从2025年10月开始连续3个月无劣Ⅴ类水质断面，太平溪最终以Ⅴ类水质汇入舞水。太平溪溢流量大幅减少，已由2024年5月的5.8万吨/天减至2025年12月的0.3万吨/天。全市49个国省控断面水质年均值全部达标。生态文明创建成果显著，成功获评国家“绿水青山就是金山银山”实践创新基地1个、国家级生态文明建设示范区5个，率先实现省级生态文明建设示范区全覆盖。茅谷冲溪黑臭水体完成整治销号。
3、前瞻谋划城市发展项目。紧扣政策导向，超前谋划城东片区雨污分流管网改扩建等3个地下管网重点项目，估算总投资5.31亿元，积极争取超长期特别国债支持。同步启动城市体检与城市更新专项规划编制，为“十五五”城市高质量发展夯实项目基础。
4、保障全省旅发大会顺利举办。成立工作专班，全面推行“731”工作法，细化任务、倒排工期、挂图作战，形成闭环管理机制。班子成员一线调度，分管领导现场办公，及时破解项目难题。累计完成主会场、游客集散中心及沿线风貌改造等25个核心项目的质量安全监督与消防验收，靠前服务、加强指导，召开调度会28次，确保所有项目零事故，实现质量、安全、进度全面受控。通过提前开展消防技术咨询，高效完成验收指导，为大会筑牢消防安全与建设保障。
七、存在的问题及原因分析
（一）全年预算工作有待完善及精准；
（二）需进一步加强预算管理，在预算内开展全年工作；
（三）公用经费缺口较大，机关正常运转仅依靠城市基础设施配套费征收成本返还经费。
八、下一步改进措施
（一）进一步加强全年工作预算精准度，严格预算执行，完善内部控制，加强财务管理，贯彻落实政府过紧日子要求，提高资金使用效益。
（二）建议对专项工作经费予以纳入财政年初预算保障，确保专项工作顺利运转。
九、其他需要说明的情况
无。
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