[bookmark: _GoBack]2019年度部门整体支出绩效评价报告
一、部门概况
（一）部门基本情况
  校区规划占地面积605亩，规划建筑面积16.3848万平方米，工程分两期建设，其中一期占地面积 390亩，建筑面积10.4348万平方米；二期规划占地面积215亩，规划建筑面积5.95万平方米。项目规划总投资7.9亿元，其中一期规划投资4.3亿元。现在一期工程已全部完成，已建成教学楼、多媒体教学中心、学生公寓（3栋）、学生食堂、球场、田径运动场、学生服务中心、音乐实训楼、继续教育中心、理工-美术实训楼、体育馆、运动场看台等。学校现有教育教学及办公设施设备值近1100万元，图书31.7万册。
2．机构情况
怀化师范高等专科学校作为一级部门预算单位，内设科室为：党委机构有党政办公室、组织人事处、宣传统战部、纪检监察室；职能部门有教务处、科研处、学生工作部、招生指导就业处、财建处、保卫处；教辅服务有图书馆、后勤服务中心、信息技术中心；群团组织有工会、团委、妇工委。
3．人员情况
现有在职教职工278人，其中专任教师176人，全部具有本科或本科以上学历，教授级高讲1人，副教授、高级讲师67人，徐特立教育基金奖获得者1人，曾宪梓教育基金奖获得者3人，全国优秀教师4人，湖南省特级教师3人，湖南省优秀教师6人。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
介绍基本支出的主要用途、范围以及资金的管理情况，尤其是“三公”经费的使用和管理情况。
2019年度总收入为7154.89万元，其中财政补助收入为4901.03万元，事业收入为2253.86万元。
2019年度总支出为8658.87万元，其中基本支出为5780.61万元，项目支出为2878.27万元，具体支出使用如下。主要用于学校运行保障及新校区建设等专项工作。
                                           金额：万元
	支出
	工资福利支出
	商品和服务支出
	对个人和家庭的补助
	债务利息及费用支出
	其他资本性支出
	合计

	基本支出
	3816.50
	1696.95
	195.00
	 
	72.16
	5780.61

	项目支出
	 
	41.10
	24.53
	636.87
	2175.77
	2878.27


2019年收支相抵，结余结转1281.81万元，其中基本支出结转1195.58万元，项目支出结转和结余86.23万元。
基本支出方面：2019年度学校基本支出为5780.61万元，其中教职工的工资福利支出3816.5万元、商品和服务支出1696.95万元、对个人和家庭的补助支出195.00万元、其他资本性支出72.16万元。
 “三公”经费方面：
三公消费，指政府部门人员因公出国（境）经费、公务车购置及运行费、公务招待费产生的消费。对“三公”经费的管理和使用，学校对照中央八项规定、省委九项规定的要求，根据省财政厅等部门的文件精神，对出国（境）费用、公务接待费用、车辆运行费用及会议（培训）费用进行了详细的规范，从范围、标准等方面作出具体的明确规定，从严控制把关。
因我校为经费包干单位，包干经费为人员工资等支出，故无“三公”经费财政预算拨款。2018年公务接待费1.95万元，2019年接待费0.45万元，比上年减少1.50万元。2018年公务用车运行维护费10.21万元，2019年公务用车运行维护费10.89万元，比上年增加0.68万元。
（二）专项支出
2019年，湖南省芷江民族师范学校结合工作实际，按照《湖南省芷江民族师范学校专项经费管理办法》的要求，将专项项目绩效管理评价工作按照业务工作实际和财务管理两个部分，从项目立项、绩效目标、资金管理、财务信息质量以及项目经济社会效益等方面绩效评价。2019年完成绩效目标情况如下：
1、通过省级财政拨款294万元改善中职学校办学条件中央专项资金，促使我校新校区建设资金得到一定缓解，加快了我校新校区的建设，从软、硬件建设等方面全面推进教育教学改革与教育科研等各项工作，努力建成省市等周边地区幼儿园、小学教师的摇篮。改善中职学校办学条件中央专项资金使用情况如下表。
改善中职办学校件中央专项资金
	序号
	摘要
	金额（元）

	1
	继续教育中心及大门广场
	800000

	2
	苗木采购费
	8000

	3
	不锈钢岗亭购置费
	6400

	4
	学术报告厅设备
	19500

	5
	计算机配套设备购置费及学术报告厅尾款
	6350

	6
	多媒体中心309.311教室墙面装修工程
	3628.59

	7
	学生公寓、食堂、多媒体中心工程建设费
	1557301

	8
	同济大学设计费
	300000

	9
	音乐楼琴房墙面装修费
	153300

	10
	苗木绿化费
	85520.41

	合计
	 
	2940000


2019年中职改善办学条件中央专项资金实际到位资金为294万元，实际支出资金为294万元，资金已全部使用完毕。
2、通过财政拨款500万元学校建设经费专项资金加快我校新校区环境绿化及设施设备的购置，更进一步提高我校环境建设质量，为教职工及学生提供更好的新环境。学校建设经费专项资金使用情况如下表。
                    学校建设经费专项资金
	序号
	摘要
	金额（元）

	1
	自然资源局罚款
	19933

	2
	62.2185亩字地红线测量费
	6000

	3
	多媒体教学中心微格室、语音教室、实验室、五楼阅览室工程质保金及
	24523.05

	4
	学生公寓、食堂、多媒体中心工程款
	695000.4

	5
	怀化师专给水、污水、雨水管网工程
	500000

	6
	音乐实训楼工程款
	400000

	7
	校园绿化（二）期费用
	76791.43

	8
	校园绿化（二）期费用
	23208.57

	9
	校园绿化养护费用
	7980

	10
	固资：付校园绿化（二）补充栽植费
	52323

	11
	绿化草皮铺装、苗木种植费
	50000

	12
	理化生实验设备费
	101430

	13
	电梯墙幕费
	13829.46

	14
	学生公寓、食堂、多媒体中心项目工程款
	1000000

	15
	运动场建设工程款
	500000

	16
	固资：学前教育实训室设备费
	49860

	17
	固资：电子阅览室设备，支付质保金5%
	45900

	18
	运动场结算审核费
	59100

	19
	新校区设计费
	573977

	20
	学生 公寓、食堂、多媒体教学中心项目工程款
	500000

	21
	学校双电源接入改造工程
	24524.59

	22
	舞蹈室镜前柜购置费
	22007.5

	23
	学生公寓、食堂、多媒体项目工程款
	250000

	24
	音乐楼打孔费
	3612

	合计
	 
	5000000


学校建设经费专项资金实际到位资金为500万元，实际支出资金为500万元，资金已全部使用完毕。
3、通过财政拨款54万元芷江师范升专建设经费展专项资金推进我校音乐实训楼工程建设，缓解我校工程建设资金压力。高校改革发展专项资金使用情况如下表。
                    芷江师范建设经费专项资金
	序号
	摘要
	金额（元）

	1
	音乐实训楼工程款
	540000

	合计
	 
	540000


4、通过财政拨款50万元高校改革发展专项资金改善我校办学条件，促进校区硬件设施建设，为学生创造良好的学习环境。该资金于2019年12月底到账，因此未能使用，待2020年使用完毕。
5、通过财政拨款高校学生资助资金24.53万元，我校2019年上期上报高招助学金人数共计128人，一等95人，三等33人，一等每人2200元/期，三等3每人1100元/期，共计24.53万元。提高家庭经济困难学生学业完成率，提高社会整体文化素质，为社会培养有文化、有担当的接班人。高校学生资助资金使用资金情况如下表。
               高校学生资助资金专项资金
	序号
	摘要
	金额（元）

	1
	付2019高校学生资助资金
	107100

	2
	付2019年高校学生资助资金
	26700

	3
	付2019年国家助学金资金
	40100

	4
	付2019年国家助学金
	71400

	合计
	 
	245300


 
三、部门专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析
根据项目实施要求，我校成立了项目建设工作领导小组，由校长任组长，总务科、学生服务中心等相关科室负责项目实施方案及作业设计的编制、检查验收等工作。
（二）专项管理情况分析
1、项目管理组织机构健全，建立相应的财务管理制度、资产管理制度、内部控制管理制度、专项资金管理办法、项目资金支出审批手续完善、专款专用，无截留、卡扣、占用和挪用等情况，支出合理合规。
2、学生资助资金纳入学校预算管理，学校财建处要按照预算管理有关规定加强学生资助资金预算编制、执行、决算管理，严格落实责任制，规范财务管理，健全学生资助资金管理机制。学生服务中心要加强资金发放、执行管理；做好基础数据的审核工作，做好家庭经济困难学生认定工作，确保应助尽助；加强学生资助信息系统应用，规范档案管理，将学生申请表、认定结果、资金发放等有关凭证和工作情况分年度建档备查。学校财建处、学生服务中心等部门要按照全面实施预算绩效管理要求，建立健全全过程预算绩效管理机制，按规定科学合理设定绩效目标，对照绩效目标做好绩效监控、绩效评价，强化绩效结果运用，按规定做好信息公开，提高资金使用效益。
四、资产管理情况
（一）截止于2019年12月31日我校共有固定资产原值3963.19万元，相比去年减少1725.23万元，因我校2019年进行资产处置，减少固定资产1140.18万元，调整土地入无形资产660万元。
（二）完善资产管理制度，提高资产管理水平
对于今年系统更换，我单位多次进行盘点及确认，对于部分资产进行了处置，在盘点处置过程中我们发现存在不少管理方面及制度上的不完善，为进一步提高资产管理水平，防止国有资产的流失，维护国有资产的安全和完整，我们结合实际，积极探索与之相适应的资产管理实施方案，加大对资产管理的力度。
（三）学校重视加强校产管理，发挥后勤保障作用。一是努力管好用好固定资产，使其保值、增值，发挥其最大的使用效益。二是健全管理制度，完善管理体制。遵循“统一领导，分级管理”的管理模式，各部门凡需采购和添置固定资产，须先提出书面申请，审批后严格按政府采购要求及程序落实执行，建立资产管理台账，准确反映资产去向，保证资产的安全和完整。三是着手启动清理盘点和资产核销制度。根据自身的实际情况进行实物盘点，及时掌握资产损益情况，准确反映固定资产实际情况，真正做到固定资产的家底清、账实相符。
（四）在资产的日常管理方面，将国有资产层次化、集中化管理，优化国有资产的配置和分布，提升国有资产的管理水平。对于新增（购买、接收捐赠）资产及时入账，落实保管制度，责任到人。对于需要报废处置资产，严格规范资产处置程序，报相关部门审批处理。落实检查制度，对于各院、处、室资产的调配、使用、保管进行定期和不定期的检查，基本做到账实相符，存放地点清楚，责任人员明确。使用管理人员做好资产检查维护工作，确保资产的使用效能。
五、部门整体支出绩效情况
1、部门整体支出，专项资金立项规范合理、指标明确，资金到位及时，经费管理有力，资金使用规范，相关管理制度齐全，能够按时完成预定目标，项目质量有保障，项目效益明显，项目实施达到预期效果，公众认可度高。基本支出足额保障，“三公经费”支出控制措施得当，预、决算信息公开及时完整，资产管理使用规范有效。
2、推进教师教学管理转型。一是初步形成校、院（部）二级管理。教务处与院部教务管理不断融合、对接，初步实现了二级管理工作制。二是开展教师资格考试辅导。中专学生教师资格考试笔试合格率18%；五年制大专学生教师资格考试79.7%，全省平均过级率为27%。237名教师参加高校教师资格岗位培训考试通过率为88.2%。精心组织教师资格考试面试工作。三是抓好教学提质。成功举办校园文化艺术节与体育运动会。完成2015级506名公费定向培养学生实习、顶岗实习工作，2016级公费定向生为期一周的见习工作。组织中职文化基础课普测、语言文字测试、“三笔一画”过关测试、中职学生计算机应用能力考试等工作。组织学生参加2019年湖南省职业学校英语技能竞赛比赛，获二等奖1个、三等奖2个。组织学生参加2019年湖南省黄炎培职业教育奖创业规划大赛获优胜奖。四是强化教学督导。持续实施坚持校领导“推门听课”制度。重点抓好考风学风建设。五是教师队伍建设有突破。办好青年教师教学竞赛活动。组织教师参加校外培训交流100多人次，组织湖南农大教育学院对口培训教师等校内培训200人次。组织教师结对，形成“老带新”、“传帮带”。教师组建五个团队参加2019湖南省职业院校技能竞赛教师职业能力比赛，获三等奖4个。
3、推进德育管理转型。牢牢把握立德树人这一根本任务。实行晨跑制、大课间制，学生体质体能免疫力全面提高。一是抓好学生德育活动教育。认真开展好“开学第一课”、入学教育；组织学生参加省、市中等职业学校“文明风采”竞赛活动，获湖南省级一等奖6件，湖南省级二等奖3件，市级一等奖14件，市级二等奖14件，市级三等奖12件。党政办、学工部组织452名学生参加怀化向南全民同跑活动，17人获奖。学工部、教务处联合举办第一届学生片段教学实践比赛活动。二是抓好学生教育管理。分设高招生、初招生学生会干部，区别管理。组织新生军训、学生体质健康标准测试、新生心理健康普查，优秀班主任、优秀班级与优秀学生评选表彰等活动。三是加强班主任管理有成效。开展“青蓝工程”班主任师徒制活动，评选表彰14位优秀指导老师和副班主任。组织两名班主任参加2019年怀化市中等职业学校班主任基本功竞赛，均获一等奖。组织班主任论文评比活动，一等奖4篇，二等奖5篇，三等奖 6 篇。
4、教研科研成果突出。一是人才培养初步实现体系化。根据人才培养，学校组织申报三年制大专音乐教育、美术教育、数学教育与五年制学前教育、小学教育等2020年拟招生专业，已通过省教育厅评审并上报教育部待批。二是科研成果成绩突出。成功立项国家、省、市课题共15项，其中中国职业教育学会课题1项，省级课题13项，市级课题1项。教师发表论文88篇（中文核心1篇），出版学术专著4部，主参编教材7部。2019年湖南省教育科研工作者协会优秀论文评比，一等奖4篇，二等奖6篇，三等奖21篇。三是科研活动常态化。邀请校外专家教授来校开展学术专题讲座两次。开展科研培训3次，“芷师大讲堂”开展4次，《教科研信息月报》出刊4期。
 
 
 
六、存在的主要问题
1、对于目标设定需要分科室部门分解，汇总后制定整体目标。目标设定后如何科学设定考核评价标准，特别是对于不能量化的目标如何进行评价。
2、部门整体支出相比专项支出而言，社会效益较好，经济效益不明显。业务工作分项需要更加清晰，不能很好的对比支出与成果，投入与产出效果，进而很难有针对性的发现问题，分析问题，提出解决方案。
3、财务管理方面，会计核算还不够细致，对于有些能够细分的工作，未能详细分类核算，绩效评价基础数据不够精准。
4、预算管理不够精细。预算完成率良好，但决算数与预算数相差较大，因此在以后的预算管理过程中，需加强我校内设机构的协调联动，保证预算编制的合理与精细，并加强与财政部门的沟通和协调，确保预算资金的及时下达。
七、改进措施和有关建议
1、学习如何科学合理制定绩效目标及考核体系，充分发挥绩效工作效用。
2、对于能细分、归总的业务工作，效仿专项支出进行管理，以便更好的进行绩效评价，发现不足，提出改进。
3、财务上，会计核算要更加详细，为本单位各项工作的开展、总结、评估提供更有效数据资料支撑，为各项业务工作更好的开展提供帮助。
4、细化整体预算编制工作。加强我校的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制。积极收取各科室的经费预算，全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。
5、严格财务管理监督。按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算；严格控制“三公”经费的规模和比例，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为，严把“三公”经费支出审核、审批关口，细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公”经费支出。
6、深化项目申报可研，增强财务管理实效。首先，贯彻落实国家和地方政府有关基本建设的政策、法规、制度。根据事业发展的要求和学育教学工作的需要，配合上级主管部门编制、调整、完善基本建设总体规划，对适合学校新设立的项目协调做好项目储备。其次，沟通协调教育主管部门关注国家政策调整动向，向上级对接跟踪争取项目，促成项目落地、资金到位，避免向上级争取的资金无相应条件项目实施，将资金闲置。减少项目资金浪费，节约财政资金。


