湖南省芷江民族师范学校
部门整体支出绩效评价报告
1、 部门概况
（一）部门基本情况
芷江师范学校创建于1936年，是一所历史悠久、管理规范、治学严谨的公办名牌老校。学校位于中方县荆坪社区，毗邻中方㵲水国家湿地公园景区，东依㵲水大道，西临怀芷高速，南与荆坪古村为邻，北接高铁南站，交通便利，区位优势明显。
学校秉承“勤毅、朴实、敬业、求真”的优良传统，本着“为基础教育服务，培养德才兼备人才”的办学宗旨，80多年来，芷江师范为怀化市及周边地区培养了数以万计的优秀人才。
学校共设立有党政办公室、教务科、学生科、总务科、招生就业科、保卫科、教师继续教育中心、规划办等16个科室。现有教职工198人，教授级高级讲师1人，副教授、高级讲师55人，特级教师1人，黄炎培职业教师奖（国家级）1人，全国优秀教师1人，省级优秀教师5人，研究生学历47人。
学校拥有高规格运动场、篮球场、排球场、乒乓球场、网球场等设施完善的体育馆；舞蹈排练厅、钢琴房、画室、语音室等设施配套齐全；所有教室都配备有高端多媒体教学设备。
随着教育改革的不断深入，学校主要致力于中专、大专教育（幼师、音乐、美术、计算机应用、教育技术、英语等）、中小学教师继续教育（新教师培训、骨干教师培训、岗位培训、提升学历培训等），为社会培养合格的就业人才，为高等院校输送优秀学生。
（2） 部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。
2018年度总收入为10445.76万元，其中财政补助收入为8736.96万元，事业收入为1708.8万元。
2018年度总支出为11046.34万元，其中基本支出为4807.17万元，项目支出为6239.17万元，具体支出使用如下。主要用于学校运行保障及新校区建设等专项工作。
                                           金额：万元
	支出
	工资福利支出
	商品和服务支出
	对个人和家庭的补助
	其他资本性支出
	合计

	基本支出
	2,655.10
	1,456.21
	246.73
	449.13
	4,807.17

	项目支出
	
	20.89
	
	6,218.28
	6,239.17


2018年收支相抵，结余结转491.51万元，其中基本支出结转58.51万元，项目支出结转和结余433万元。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
基本支出方面：2018年度学校基本支出为4807.17万元，其中教职工的工资福利支出2655.1万元、商品和服务支出1456.21万元、对个人和家庭的补助支出246.73万元、其他资本性支出449.13万元。

“三公”经费方面：
三公消费，指政府部门人员因公出国（境）经费、公务车购置及运行费、公务招待费产生的消费。对“三公”经费的管理和使用，学校对照中央八项规定、省委九项规定的要求，根据省财政厅等部门的文件精神，对出国（境）费用、公务接待费用、车辆运行费用及会议（培训）费用进行了详细的规范，从范围、标准等方面作出具体的明确规定，从严控制把关。
因我校为经费包干单位，包干经费为人员工资等支出，故无“三公”经费财政预算拨款。2017年公务接待费1.70万元，2018年接待费1.95万元，比上年增加0.25万元。2017年公务用车运行维护费9.76万元，2018年公务用车运行维护费10.21万元，比上年增加0.45万元。

（二）专项支出
2018年，湖南省芷江民族师范学校结合工作实际，按照《湖南省芷江民族师范学校专项经费管理办法》的要求，将专项项目绩效管理评价工作按照业务工作实际和财务管理两个部分，从项目立项、绩效目标、资金管理、财务信息质量以及项目经济社会效益等方面绩效评价。2018年完成绩效目标情况如下：
1、通过省级财政拨款500万元改善中职学校办学条件中央专项资金，促使我校新校区建设资金得到一定缓解，加快了我校新校区的建设，从软、硬件建设等方面全面推进教育教学改革与教育科研等各项工作，努力建成省市等周边地区幼儿园、小学教师的摇篮。改善中职学校办学条件中央专项资金使用情况如下表。
                        金额：元
	序号
	摘要
	金额

	1
	奥尔夫音乐教具
	51979.5

	2
	空调设备采购费
	88020

	3
	阅览室桌椅设备采购
	213493

	4
	学生钢架床购置费
	48425

	5
	3-4月花卉摆放
	14088

	6
	绿化工程
	65100

	7
	新校区建设工程款教学楼建设
	681850

	8
	新校区建设消防工程款
	143280

	9
	多媒体会议室装修设备费
	51400

	10
	体育器材购置费
	11310

	11
	多媒体二楼监控设备安装购置费
	33000

	12
	办公家具购置费
	107170

	13
	多媒体教学设备
	518000

	14
	继续教育中心大门及广场检测费
	27850

	15
	教学楼工程
	222600

	16
	音乐楼幕墙设计费
	12600

	17
	路灯设置及安装费
	74140

	18
	音乐楼继教中心审图费
	16300

	19
	体育器材购置费
	86360

	20
	晾衣架购置费                                                                                                                                                                                                                                                             
	57713

	21
	多媒体3楼微格室、语音室、实验室装修造价咨询服务费
	6400

	22
	多媒体装修费
	269100

	23
	学生升降课桌椅费
	116160

	24
	威哥教学设备购置费
	617160

	25
	新浪潮电子阅览室设备购置费
	550800

	26
	维修质保金
	24000

	27
	新校区多媒体微格教室、语音室、实验室装修设计费
	21030.45

	28
	多媒体装修工程质保金
	12465

	29
	双柱双层课桌椅购置费
	31604.05

	30
	新校区主入口大门广场审计费
	37400

	31
	学校多媒体设备
	104900

	32
	田径场维修费
	29025

	合计
	
	4344723


2018年中职改善办学条件中央专项资金实际到位资金为500万元，实际支出资金为434.47万元，结转资金为65.53万元，剩余资金继续用于我校新校区建设工程及设施设备购置。
2、 通过财政拨款800万元芷江师范升专建设经费专项资金加快我校新校区环境绿化及设施设备的购置，更进一步提高我校环境建设质量，为教职工及学生提供更好的新环境。芷江师范升专建设经费专项资金使用情况如下表。
芷江师范升专建设经费
金额：元
	序号
	摘要
	金额

	1
	继续教育中心建设款
	1779166

	2
	继续教育中心监理费
	50000

	3
	配电工程
	1600000

	4
	继续教育中心建设费
	3000000

	5
	运动场建设费
	1000000

	6
	语音教室设备费
	273348

	7
	音频巡考监视系统设备采购费
	5750

	8
	电脑、打印机、投影仪购置费
	56360

	9
	多媒体教学设备尾款
	74000

	10
	平面固定绿板费
	24480

	11
	图书室书车购置费
	2430

	12
	图书室书架架标购置费
	8424

	13
	图书室书立购置费
	42966

	14
	微格教室教学设备购置费
	6648.12

	15
	不锈钢防盗网制作安装费
	13529.88

	16
	在建工程建设费
	62898

	合计
	
	8000000


芷江师范升专建设资金实际到位资金为800万元，实际支出资金为800万元，结转资金为0万元。
三、部门专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析
根据项目实施要求，我校成立了项目建设工作领导小组，由校长任组长，总务科负责项目实施方案及作业设计的编制、检查验收等工作。
（二）专项管理情况分析
项目管理组织机构健全，建立相应的财务管理制度、资产管理制度、内部控制管理制度、专项资金管理办法、项目资金支出审批手续完善、专款专用，无截留、卡扣、占用和挪用等情况，支出合理合规。
四、资产管理情况
（一）截止于2018年12月31日我校共有固定资产5688.42万元，相比去年增加833.94万元。
（二）我校搬入中方荆坪新校区后，根据教学及办公需要增加新的固定资产，故今年购置设备量较往年增加幅度较大，主要固定资产为办公桌椅、学生宿舍设备及教学设备。固定资产的购置由总务科统一采购进行合理的调配，车辆由我校办公室根据实际出差情况进行统一安排使用。
（三）学校重视加强校产管理，发挥后勤保障作用。一是努力管好用好固定资产，使其保值、增值，发挥其最大的使用效益。二是健全管理制度，完善管理体制。遵循“统一领导，分级管理”的管理模式，各部门凡需采购和添置固定资产，须先提出书面申请，审批后严格按政府采购要求及程序落实执行，建立资产管理台账，准确反映资产去向，保证资产的安全和完整。三是着手启动清理盘点和资产核销制度。根据自身的实际情况进行实物盘点，及时掌握资产损益情况，准确反映固定资产实际情况，真正做到固定资产的家底清、账实相符。
通过2018年固定资产清查，我校摸清家底，对本校资产进行了全面彻底的清查，理顺了固定资产管理工作，并建立健全了本单位的固定资产管理制度，依托于固定资产动态管理系统，实现了对固定资产的实时管理，不仅仅明确了资产分类，还很直观的体现了资产的分布、构成和变动。
五、部门整体支出绩效情况
1、全力推进校区建设。我校今年争取到中职改善办学条件中央专项资金500万元。具体情况如下：
1、一是新校区项目建设稳步推进，完成建筑面积共53492.66平方米的一期后续工程建设。二是逐步改善校园环境。在去年的基础上完成了1.8万平方米绿化工程，并安排专人养护。三是采购招标工作及微格教室、电子阅览室、语音教室、录播室等建设工作。四是强化服务育人意识，把“三服务、两育人”贯穿后勤工作始终，及时检查各项教学设施设备，加强对物业、医务室、热水系统、直饮水等各服务机构的监督管理，为师生提供优质的服务。
2、办学规模稳定。一是招生工作圆满完成。共招收新生1230人其中五年制大专层次农村小学、幼儿教师定向培养专项计划、村小教学点项目、扶贫计划3个项目共计507人。目前全校在籍学生5700余人。二是各类培训深入开展。顺利完成市级民办幼儿园教师、民办幼儿园园长、全市幼儿园骨干教师、市直小学班主任、普通话、小学教师师德师风、全市小学音乐骨干教师、市直小学数学教师、全市小学美术骨干教师班等9项共620人次的培训工作；组织30名优秀青年教师参加贫困县和偏远地区学校精准培训项目（国家级培训）；完成3940人次的自考授课、5247人次自考生报名组考以及1570人的毕业申报；完成市直中小学45岁以下教师共计1296人普通话水平检查工作；完成湖南省2018年普通话水平怀化市抽测工作；完成4541人次的普通话水平测试工作等。
3、教研工作氛围趋好。一是出台《湖南省芷江民族师范学校教育科研管理办法》，大力鼓励教师教育科研。二是省级课题立项8个，其中省社科联重点课题1项。市级课题12项，其中市社科联重点课题1项，市科技局课题8项。三是积极鼓励教师撰写论文，其中公开发表论文66篇。四是组织教师参加2018年湖南省教育科学研究工作者协会优秀论文评选活动，获一等奖2篇、二等奖7篇、三等奖5篇，主参编规划教材4部；组织湖南省教育学会优秀论文评审，获一等奖10篇、二等奖16篇、三等奖8篇。五是开办了5期“芷师大讲堂”活动，邀请吴玉芝、李小毛、张传福、肖勇辉等担纲主讲，在师生中引起较大反响。六是《教科研信息月报》出刊5期，《芷江师范校刊》完成第一期编辑工作；组织11堂“还课于生”研讨课。
4、大力宣传“雨露计划”，为学生申报提供便利；服务学生教师资格证办理，组织2018届1102名毕业生教师资格证体检和网上申报、确认、办证，其中968人成功办理，通过率87.8%；完成2018届毕业生共计2405人毕业证申报、办证；完成2018级新生和新进教师一卡通新卡开卡、新生校牌办理；完成2015级中专班（586班、587班、588班三个班的160人）教师资格证办证工作；组织2016级中专学前教育专业学生（636人）教师资格证笔试和（424人）面试报名工作；组织2016级对口升学班31名学生的普通高考报名工作。在食堂超市为贫困学生设置勤工俭学岗位共计43个，其中16个贫困学生岗位，保障基本生活。二是服务教师。保障教师福利待遇按照规定足额发放；为方便教师工作，免费提供公租车、公租房等。三是服务社会。成功组织了自考、卫生系统医师考试、成人高考、教师资格证等社会考试工作。
5、新建师范高等专科学校的决策部署。在市委、市政府的高度重视与大力支持下，学校从年初全面启动新建师范高等专科学校工作，成立了以校党委书记为组长的创建师范高等专科学校工作领导小组，制定创建工作实施方案。对照专科学校设置标准，全力抓好硬件工程建设、教学设施设备建设、师资队伍建设、图书资源建设、专业建设、附小附幼建设和迎评各项材料准备工作。2018年2月至10月，学校实现建筑面积10.5万平方米和纸质图书达30万册的目标；争取新增人员编制139个，总编制数达到343个，并公开招聘和引进教师89人，师资队伍建设进一步优化。2018年11月12至13日，以我校为基础新建湖湘师范高等专科学校工作顺利通过了省高校设置评议委员会现场考察评估。12月28日，省人民政府下发《关于设立湖湘师范高等专科学校的批复》（湘政函【2018】135号），我市创专工作圆满完成。
六、存在的主要问题
（一）预算管理不够精细。预算完成率良好，但决算数与预算数相差较大，因此在以后的预算管理过程中，需加强我校内设机构的协调联动，保证预算编制的合理与精细，并加强与财政部门的沟通和协调，确保预算资金的及时下达。
（二）部分项目资金效益发挥不够。2018年，我校基本支出结转资金58.51万元，项目支出结转结余资金433万元，因受一些因素限制，项目未能按时按点完成，该资金于下年争取全部使用完毕。
七、改进措施和有关建议
针对上述存在的问题及我校整体支出管理工作的需要，今后着重在以下方面予以改进：
（一）细化整体预算编制工作。加强我校的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制。积极收取各科室的经费预算，全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。
（二）强化财政预算执行的刚性。严格按照预算项目进行，不得随意调整和变更预算，确保预算的刚性。做好与财政部门的衔接协调，保障项目资金的投入进度，发挥预算资金的使用效益。
（三）坚持定期进行财务分析。每季度进行财务收支分析，对收支不合理现象做出预警，并及时通报。落实项目专项的报批进度和指标文号的下达，加强项目实施进度跟踪，开展项目绩效评价，确保项目绩效目标完成。
（四）严格财务管理监督。按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算；严格控制“三公”经费的规模和比例，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为，严把“三公”经费支出审核、审批关口，细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公”经费支出。
（五）深化项目申报可研，增强财务管理实效。首先，贯彻落实国家和地方政府有关基本建设的政策、法规、制度。根据事业发展的要求和学育教学工作的需要，配合上级主管部门编制、调整、完善基本建设总体规划，对适合学校新设立的项目协调做好项目储备。其次，沟通协调教育主管部门关注国家政策调整动向，向上级对接跟踪争取项目，促成项目落地、资金到位，避免向上级争取的资金无相应条件项目实施，将资金闲置。减少项目资金浪费，节约财政资金。
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金额：万元
2017年 公务接待费	2018年 公务接待费	2017年 公务用车运行维护费	2018年 公务用车运行维护费	2017年 因公出国（境）费用	2018年 因公出国（境）费用	1.7	1.95	9.76	10.21	0	0	


