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单位名称（盖章）：怀化市武陵中学


一、部门概况
（一）部门（单位）基本情况。
怀化市武陵中学是怀化市义务制初级中学，下设有校办公室、教务、德育、总务、教研等五个部门。
我校主要职责是实施初中阶段义务教育，为高一级学校培养德、智、体、美、艺全面发展的初中毕业生。学校立志于维护教职工利益，保障教职工合法权益，以教职工和学生的人生幸福和生命质量作为重点。
2025年我校单位编制人数为228人，均为事业单位编制，实有在职人员199人，退休人员86人。
（二）部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。
2025年整体支出总额4755.29万元，主要用于以下方面：一般公共服务支出162.87万元，教育支出3628.16万元，社会保障和就业支出475.51万元，卫生健康支出131.45万元，住房保障支出328.04万元，其他支出29.26万元。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出
2025年一般公共预算基本支出4245.16万元，主要用于为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、物业管理费等日常公用经费。
2025年“三公”经费预算0.25万元，其中，因公出国（境）费0万元，公务用车购置及运行维护费0万元，公务接待费0.25万元。实际支出0万元。
（二）项目支出
2025年一般公共预算项目支出510.13万元，主要用于校方责任险、校保安经费等。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析，主要包括项目招投标、调整、竣工验收等情况。
我单位校方责任险、校保安经费等业务工作经费为专项业务工作经费，主要用于校方责任险、校保安经费，均未达到招投标限额，不存在招投标等情况。
（二）项目管理情况分析，主要包括项目管理制度建设、日常检查监督管理等情况。
我校严格按照财务管理的相关要求，建立了《政府采购预算》及《政府采购管理办法》等专项资金管理办法，专项资金使用、审批、稽核符合内部管理规范。
四、资产管理情况
2025年12月31日，我单位资产总额3368.29万元，其中：房屋构筑物2152.94万元，设备1033.8万元，图书和档案50.1万元，家具和用具122.51万元，无形资产8.94万元。单位资产配置、使用、处理等严格按上级资产管理要求进行。
五、政府性基金预算支出情况
2025年政府性基金预算支出28.6万元，用于偿还拖欠企业欠款。
六、国有资本经营预算支出情况
2025年我单位无国有资本经营预算支出。
七、社会保险基金预算支出情况
2025年我单位无社会保险基金预算支出。
八、部门整体支出绩效情况
（一）综合评价结论。
我单位2025年度部门整体支出绩效自评得分为97分。
（二）评价指标分析（或综合评价情况）。
1、经济性分析。
2025年学校的各项支出实行厉行节约，严格按照预算额度执行，按部门预算进行成本控制。财政供养人员控制在预算编制以内，编制内在职人员控制率为87.28%；整体支出预算完成率99.98%；本年度没有“三公经费”支出。
2、效率性分析。
2025年，我校坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，在怀化市教育局的正确领导下，紧紧围绕教育发展大局，加强领导班子、教师队伍建设，落实“四家”“三心”“三同”理念，积极推进政社协同、家校协同、师生协同，致力办好让家长放心、老师安心、学生用心的优质教育。在党政建设、师德师风建设、素质教育、教学研究、特色工作、校园建设等方面取得了一些成绩。
3、有效性分析。
预算安排的基本支出保障了我校正常的工作运转，体现了财政对义务教育的关心和重视，预算安排的项目支出是非常必要的，学校的支出严格执行国家现行标准和内部控制制度，严格规范了学校支出，优先保证了教学需要。2025年我校严格执行财政局、教育局制定的收费项目和标准，对所有的收费项目进行公示，严禁擅自设立收费项目及标准，坚决杜绝教师个人收费行为。合理编制学校预算，达到收支预算平衡。
4、可持续性分析。
支出完成后，通过对整体支出绩效评价，提高预算编制质量，提升预算执行和控制力度，提高资金效率，保障年度目标任务的顺利完成。
九、存在的问题及原因分析
我校2025年部门支出达到预期绩效目标，在预算执行过程中，由于各种客观原因存在指标之间调剂使用的现象，预算编制、下达需要更加科学、及时。同时，内部控制制度还有待于进一步完善，行政运行成本控制方面还有一定压缩空间。
十、下一步改进措施
根据自评情况，提出以下建议：
[bookmark: _GoBack]（1）应切实提高预算编制的科学性、准确性和规范性，建立健全规范的学校预算编制制度，按照《预算法》及其实施条例的相关规定编制预算，按照政策规定及本单位的实际情况，结合上一年的预算执行情况和本年的预算支出变化，科学、合理、合规地编制本年度预算。
（2）加强学校的精细化管理，积极推进领导班子首遇责任制，积极推进让问题到我为止的责任管理模式。从细处入手，向管理要质量，向管理要效益。大力发展我校心理健康与信息化特色教育，将科学的学习方法、优质的教学资源、先进的教学工具进一步深度融合，提升办学品位。
（3）进一步加强各科室的预算管理意识，对特殊项目事前提出预算要求，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制，尽量做到该纳入预算的，全部纳入预算。严格按照预算批复的支出项目和规定标准执行，打好支出审核关；加强资产管理，健全资产台账，做到账账相符、账物相符；民主理财，实行财务公开，确保资金使用规范和效益。
十一、绩效自评结果拟应用和公开情况
绩效自评结果将作为本单位完善政策和改进管理的重要依据。
本绩效自评情况将在政府门户网站进行公开。
12、 其他需要说明的情况
无

附件：
1.部门整体支出绩效评价基础数据表
2.部门整体支出绩效自评表
3.项目支出绩效自评表
4.政府性基金预算支出情况表



部门整体支出绩效评价基础数据表
                                       
	财政供养人员情况
	编制数
	2025年实际在职人数
	控制率

	
	　228
	199　
	　87.28%

	经费控制情况
	2024年决算数
	2025年预算数
	2025年决算数

	三公经费
	　0
	0.25　
	0　

	   1、公务用车购置和维护经费
	　
	　
	　

	       其中：公车购置
	　
	　
	　

	             公车运行维护
	　
	　
	　

	   2、出国经费
	　
	　
	　

	   3、公务接待
	　
	　
	　

	项目支出：
	544.5　
	634.3
	510.13

	    1、业务工作经费
	　
	
	

	    2、运行维护经费
	　
	
	

	3、市级专项资金
校方责任险
保安经费
	30.62
5.27
25.35
	34.3
5.32
28.98
	31.97
3
28.97

	4、其他事业类发展资金
	513.88　
	600
	478.16

	公用经费
	398.64　
	176.63
	327.63

	    其中：办公费
	33.31
	1
	25.66

	          水费、电费、差旅费
	23.28
	3
	33.79

	          会议费、培训费
	13.47
	6
	4.15

	政府采购金额
	——
	0
	100

	部门基本支出预算调整 
	——
	4246.16
	4246.16

	楼堂馆所控制情况
（2025年完工情况）
	批复规模
（㎡）
	实际规模（㎡）
	规模控制率
	预算投资（万元）
	实际投资（万元）
	投资概算控制率

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	厉行节约保障措施
	　


说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”填报基本支出中的一般商品和服务支出。
填表人：龙樟灵       填报日期：2026年6月12日    联系电话：0745-2184350 

	部门整体支出绩效自评表
	预算部门名称
	怀化市武陵中学　

	年度预
算申请
（万元）
	
	年初
预算数
	全年预算数
	全年
执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	4017.63
	4756.29
	4755.29
	10
	99.98%
	9

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	  其中：  一般公共预算：4357.74
	其中：基本支出：4246.16

	
	政府性基金拨款：28.6
	项目支出：510.13

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：369.29
	

	
	其他资金：0.66
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	全面推进党建工作以营造风清气正的教育生态；强化教师队伍建设，培养高水平教师队伍；修订完善规章制度确保工作规范高效；建设校园文化特色，增强文化自信；开展校园阅读工程打造书香校园；探索“五育融合”育人模式，促进学生全面发展。　
	　全面推进党建工作以营造风清气正的教育生态；强化教师队伍建设，培养高水平教师队伍；修订完善规章制度确保工作规范高效；建设校园文化特色，增强文化自信；开展校园阅读工程打造书香校园；探索“五育融合”育人模式，促进学生全面发展。

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因
分析及
改进措施

	98
	成本指标
	经济成本指标
	部门整体支出
	≤4017.63万元
	4755.29万元
	10
	8
	

	
	
	社会成本指标
	社会成本节约率
	≥0%
	≥0%
	5
	5
	

	
	
	生态环境成本指标
	生态环境成本节约率
	≥0%
	≥0%
	5
	5
	

	
	产出指标

	数量
指标
	课后服务管理人数
	≥21人
	≥21人
	5
	5
	　

	
	
	
	设备采购次数
	≥2次
	≥2次
	5
	5
	

	
	
	
	投保学生人数
	≥3545人
	≥3545人
	5
	5
	　

	
	
	
	课后服务老师人数
	≥180人
	≥180人
	5
	5
	

	
	
	质量
指标
	经费使用合规率
	100%
	100%
	5
	5
	　

	
	
	时效
指标
	工作完成时间
	2025年12月31日前
	2025年12月
	5
	5
	　

	
	效益指标

	经济效
益指标
	优化资源配置效率，通过精细化管理和制度完善，降低不必要的运营成本，提升资金使用效益
	效果明显
	效果明显
	5
	5
	　

	
	
	社会效
益指标
	提升教学质量，培养具备综合素质和创新能力的学生，满足社会对高素质人才的需求
	效果明显
	效果明显
	10
	10
	　

	
	
	生态效益指标
	推广绿色校园理念，通过环保教育和实践活动，增强师生环保意识
	效果明显
	效果明显
	5
	5
	

	
	
	可持续影响指标
	确保德育工作、教学质量、教师发展、文化传承等核心领域的持续改进，形成良性循环的发展模式
	效果明显
	效果明显
	10
	10
	　

	
	满意度指标

	服务对象满意度指标
	师生满意度
	≥90%
	≥90%
	10
	10
	　

	总分
	100
	　97
	　


填表人：龙樟灵       填报日期：2026年6月12日    联系电话：0745-2184350 


项目支出绩效自评表
	项目支
出名称
	2025年校保安经费　

	主管部门
	怀化市教育局
	实施单位
	怀化市武陵中学

	项目资金
（万元）
	　
	年初
预算数
	全年
预算数
	全年
执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额　
	　28.98
	28.97
	28.97
	　10
	100%
	　10

	
	其中：当年财政拨款　
	　28.98
	28.97
	28.97
	　10
	100%
	　10

	
	上年结转资金　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	其他资金
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	确保校园综治安全，保障师生安全
	确保校园综治安全，保障师生安全

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因
分析及
改进措施

	
	成本指标
	经济成本指标
	2025年校保安经费
	≤28.98万元
	28.97万元
	10
	10
	

	
	
	社会成本指标
	社会成本节约率
	≥0%
	≥0%
	5
	5
	

	
	
	生态环境成本指标
	生态环境成本节约率
	≥0%
	≥0%
	5
	5
	

	
	产出指标

	数量指标
	配备保安人数
	≥8人
	≥8人
	7.5
	7.5
	　

	
	
	质量指标
	安全事故发生率
	≤0%
	≤0%
	7.5
	7.5
	　

	
	
	
	经费使用合规率
	100%
	100%
	7.5
	7.5
	

	
	
	时效指标
	项目完成时间
	2025年12月31日前
	2025年12月31日
	7.5
	7.5
	　

	
	效益指标

	经济效益指标
	通过专业化保安服务外包，降低学校自主招聘、培训保安人员的隐性成本
	效果明显
	效果明显
	5
	5
	　

	
	
	社会效益指标
	构建“人防+技防+物防”一体化安防体系，营造安全、有序的校园环境
	效果明显
	效果明显
	10
	10
	

	
	
	生态效益指标
	在安保工作中融入环保巡查职责，协同构建绿色校园环境
	效果明显
	效果明显
	5
	5
	

	
	
	可持续影响指标
	通过保安服务标准化建设，完善校园出入登记、巡查记录、应急演练等制度
	效果明显
	效果明显
	10
	10
	　

	
	满意度
指标

	服务对象满意度指标
	保安人员满意度
	≥90%
	≥90%
	10
	10
	　

	总分
	100
	　100
	　


填表人：龙樟灵       填报日期：2026年6月12日    联系电话：0745-2184350 


项目支出绩效自评表
	项目支
出名称
	2025年校方责任险　

	主管部门
	怀化市教育局
	实施单位
	怀化市武陵中学

	项目资金
（万元）
	　
	年初
预算数
	全年
预算数
	全年
执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额　
	　5.32
	　3
	　3
	　10
	　100%
	　10

	
	其中：当年财政拨款　
	　5.32
	　3
	　3
	　10
	　100%
	　10

	
	上年结转资金　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	其他资金
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	校方责任险，由学校作为投保人和被保险人，因校方过失导致学生伤亡事件及财产损失，由保险公司赔偿的一种责任险。校方责任险的被保险人可以是任何取得合法资格的教育机构，包括中小学、幼儿园及高等院校。
	校方责任险，由学校作为投保人和被保险人，因校方过失导致学生伤亡事件及财产损失，由保险公司赔偿的一种责任险。校方责任险的被保险人可以是任何取得合法资格的教育机构，包括中小学、幼儿园及高等院校。

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因
分析及
改进措施

	
	成本指标
	经济成本指标
	2025年校方责任险
	≤5.32万元
	3万元
	10
	10
	

	
	
	社会成本指标
	社会成本节约率
	≥0%
	≥0%
	5
	5
	

	
	
	生态环境成本指标
	生态环境成本节约率
	≥0%
	≥0%
	5
	5
	

	
	产出指标

	数量指标
	投保学生人数
	≥3545人
	≥3545人
	7.5
	7.5
	　

	
	
	质量指标
	校园安全事故保险赔付率
	≥90%
	≥90%
	7.5
	7.5
	　

	
	
	
	经费使用合规率
	100%
	100%
	7.5
	7.5
	

	
	
	时效指标
	项目完成时间
	2025年12月31日前
	2025年12月31日
	7.5
	7.5
	　

	
	效益指标

	经济效益指标
	减轻学校因突发事件导致的财务压力，优化教育经费分配结构‌
	效果明显
	效果明显
	5
	5
	　

	
	
	社会效益指标
	确保学生在校期间意外伤害得到及时救治和经济补偿，维护社会和谐稳定‌
	效果明显
	效果明显
	10
	10
	

	
	
	生态效益指标
	生态效益
	效果明显
	效果明显
	5
	5
	

	
	
	可持续影响指标
	推动学校建立常态化风险排查、安全教育及应急响应机制，形成长期稳定的校园安全保障模式‌
	效果明显
	效果明显
	10
	10
	　

	
	满意度
指标

	服务对象满意度指标
	学生和学校满意
	≥90%
	≥90%
	10
	10
	　

	总分
	100
	　100
	　


填表人：龙樟灵       填报日期：2026年6月12日    联系电话：0745-2184350 


项目支出绩效自评表
	项目支
出名称
	2025年课后服务教师补贴　

	主管部门
	怀化市教育局
	实施单位
	怀化市武陵中学

	项目资金
（万元）
	　
	年初
预算数
	全年
预算数
	全年
执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额　
	　520
	320
	320
	　10
	　100%
	　10

	
	其中：当年财政拨款　
	　520
	320
	320
	　10
	　100%
	　10

	
	上年结转资金　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	其他资金
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	为切实做好我校课后服务工作，帮助家长解决无法按时接送孩子的难题，促进学生健康、平安、快乐成长，结合本校实情开展课后服务。
	为切实做好我校课后服务工作，帮助家长解决无法按时接送孩子的难题，促进学生健康、平安、快乐成长，结合本校实情开展课后服务。

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因
分析及
改进措施

	
	成本指标
	经济成本指标
	2025年课后服务教师补贴
	≤520万元
	320万元
	10
	10
	

	
	
	社会成本指标
	社会成本节约率
	≥0%
	≥0%
	5
	5
	

	
	
	生态环境成本指标
	生态环境成本节约率
	≥0%
	≥0%
	5
	5
	

	
	产出指标

	数量指标
	课后服务老师人数
	≥180人次
	6600人次
	7.5
	7.5
	　

	
	
	质量指标
	授课完成率
	100%
	100%
	7.5
	7.5
	　

	
	
	
	经费使用合规率
	100%
	100%
	7.5
	7.5
	

	
	
	时效指标
	项目完成时间
	2025年12月31日前
	2025年12月31日
	7.5
	7.5
	　

	
	效益指标

	经济效益指标
	减少因消极履职导致的服务质量波动风险，提升课后服务资源投入产出比
	效果明显
	效果明显
	5
	5
	　

	
	
	社会效益指标
	提升课后活动专业化水平，形成优质教育资源辐射效应
	效果明显
	效果明显
	10
	10
	

	
	
	生态效益指标
	培养学生绿色生活理念，形成校园可持续发展文化
	效果明显
	效果明显
	5
	5
	

	
	
	可持续影响指标
	吸引青年教师参与服务，积累实践经验反哺课堂教学能力，促进教师职业生涯全周期成长
	效果明显
	效果明显
	10
	10
	　

	
	满意度
指标

	服务对象满意度指标
	家长满意度
	≥90%
	≥90%
	10
	10
	　

	总分
	100
	100
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项目支出绩效自评表
	项目支
出名称
	2025年课后服务设备维护成本及管理人员津贴　

	主管部门
	怀化市教育局
	实施单位
	怀化市武陵中学

	项目资金
（万元）
	　
	年初
预算数
	全年
预算数
	全年
执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额　
	　80
	　49.29
	　49.29
	　10
	　100%
	　10

	
	其中：当年财政拨款　
	　80
	　49.29
	　49.29
	　10
	　100%
	　10

	
	上年结转资金　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	其他资金
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	课后服务管理津贴按时发放；采购补充维修用于课后服务的设施设备。
	课后服务管理津贴按时发放；采购补充维修用于课后服务的设施设备。

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因
分析及
改进措施

	
	成本指标
	经济成本指标
	2025年课后服务设备维护成本及管理人员津贴
	≤80万元
	49.29万元
	10
	10
	

	
	
	社会成本指标
	社会成本节约率
	≥0%
	≥0%
	5
	5
	

	
	
	生态环境成本指标
	生态环境成本节约率
	≥0%
	≥0%
	5
	5
	

	
	产出指标

	数量指标
	课后服务管理人数
	≥21人
	≥21人
	7.5
	7.5
	　

	
	
	
	设备采购次数
	≥2次
	≥2次
	7.5
	7.5
	

	
	
	质量指标
	经费使用合规率
	100%
	100%
	7.5
	7.5
	　

	
	
	时效指标
	项目完成时间
	2025年12月31日前
	2025年12月31日
	7.5
	7.5
	　

	
	效益指标

	经济效益指标
	通过管理人员技能培训提升服务效能，减少对外部技术支持的依赖，降低外包服务支出
	效果明显
	效果明显
	5
	5
	　

	
	
	社会效益指标
	避免因设备故障导致课程中断，保障学生参与兴趣课程、素质拓展活动的连续性
	效果明显
	效果明显
	10
	10
	

	
	
	生态效益指标
	管理人员参与校园垃圾分类督导，通过设备维护边角料回收利用示范，引导学生形成资源节约意识
	效果明显
	效果明显
	5
	5
	　

	
	
	可持续影响指标
	建立管理人员“传帮带”培训体系，通过经验沉淀与案例库建设，保障团队服务能力持续提升
	效果明显
	效果明显
	10
	10
	

	
	满意度
指标

	服务对象满意度指标
	学校满意度
	≥90%
	≥90%
	10
	10
	　

	总分
	100
	　100
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               项目支出自评结果汇总分析报告

一、项目支出基本情况
我单位项目支出主要包括：2025年校保安经费、2025年校方责任险、2025年课后服务教师补贴、2025年课后服务设备维护成本及管理人员津贴等4个项目，年初预算634.3万元，预算调整为510.13万元，实际执行510.13万元。
二、项目自评工作开展情况
项目支出自评工作由总务处负责牵头，各部门配合。
三、项目自评结果及分析
1、2025年校保安经费项目支出自评得分100分，项目实施确保校园综治安全，保障师生安全，较好的完成了年初设定的目标。该项目全年预算28.97万元，实际执行28.97万元，预算执行率为100%。
2、2025年校方责任险项目支出自评得分100分，项目实施保障了学生校园安全，提高教学质量，较好的完成了年初设定的目标。该项目全年预算3万元，实际执行3万元，预算执行率为100%。
3、2025年课后服务教师补贴项目支出自评得分100分，项目实施提升了课后服务水平，满足了学生多样化需求，同时，课后服务教师补贴按时按量支付到位，较好的完成了年初设定的目标。该项目全年预算320万元，实际执行320万元，预算执行率为100%。
4、2025年课后服务设备维护成本及管理人员津贴项目支出自评得分100分，项目实施为课后服务正常开展提供保障，设备得到了及时维护，较好的完成了年初设定的目标。该项目全年预算49.29万元，实际执行49.29万元，预算执行率为100%。
四、项目自评发现的问题及整改措施
预算编制需要更加科学、及时，对于存在偏差的项目，年中要及时进行调整。
五、项目自评工作建议及预算安排建议
进一步加强各科室的预算管理意识，对特殊项目事前提出预算要求，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制，尽量做到该纳入预算的，全部纳入预算。各项目支出是保障学校正常运行的前提，需要足额安排。
六、其他需要说明的问题	
无
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