
附件6
怀化市铁路第一小学2025年度临聘教师经费项目支出
绩效自评报告
[bookmark: heading_0]一、项目概况
[bookmark: heading_1]（一）项目基本情况
1. 主管部门职能：市教育局负责核定临聘教师员额、制定管理与薪酬标准、审核经费预算、监督用工合规性与资金使用。
2. 立项依据：依据《劳动合同法》、省市中小学编制管理规定及学校办学实际需求。2025 年学校共 86个教学班、在校生 4500余人，编制师资存在缺口，需聘用临聘教师保障教学运转。
3. 资金管理规则：执行《中小学校财务制度》及学校薪酬管理细则，支持核定员额内、按规范聘用的教学及教辅岗位人员，经费涵盖基本工资、绩效工资、社保单位部分等，实行专款专用、按月发放。
4. 资金分配原则：坚持按需定员、按岗定标、绩效导向，综合办学规模、岗位缺口、岗位类型、考核结果核定经费。
[bookmark: heading_2]（二）项目绩效目标
1. 主要内容：全年聘用临聘教师约 30 名，补充学科教学、班主任及教辅岗位；规范招聘、考核、薪酬、社保全流程管理；组织业务培训，保障教育教学秩序。
2. 核心绩效目标
· 数量：聘用 30 人，覆盖 6 类岗位，全年足额发放 12 个月薪酬、全员缴纳社保。
· 质量：劳动合同签订率、社保合规率均 100%，年度考核合格率≥95%，零劳动纠纷、零师德违规。
· 时效：每月 15 日前发放上月薪酬，12 月底前完成年度考核。
· 成本：总支出严格控制在财政批复预算内。
· 效益：课程开齐开足率 100%，队伍年度留存率≥85%，服务对象满意度≥90%。
3. 目标合理性：申报内容与学校师资缺口完全匹配，目标量化清晰，贴合办学实际，具备充分可行性。
[bookmark: heading_3]（三）自评步骤及方法
成立自评工作组，通过资料核查、现场核验、问卷调查等方式，对照绩效目标从决策、过程、产出、效益 4 个维度开展评价，最终形成自评报告。采用目标比较法、实地核查法、问卷调查法开展评价。
[bookmark: heading_4]二、项目资金申报及使用情况
[bookmark: heading_5]（一）资金申报及批复
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK4]2024 年下半年编制经费预算，经教育局初审后报财政部门，2025 年年初预算数为0万元，全年预算数105.58 万元，全部为财政专项拨款。
[bookmark: heading_6]（二）资金计划、到位及使用
1. [bookmark: OLE_LINK2]资金计划：总计划105.58万元，财政专项拨款占100%。
2. 资金到位：截至 2025 年 12 月 31 日，资金到位105.58万元，到位率 100%，拨付节点与薪酬周期匹配。
3. [bookmark: _GoBack]资金使用：累计支出 138.17万元，预算执行率130.87%，
资金支付审批流程规范，凭证齐全，无截留、挪用等违规情况。
[bookmark: heading_7]（三）财务管理情况
学校财务制度健全，账务处理及时规范，按项目专账核算，严格执行审批流程，会计核算符合政府会计制度要求，资金使用合规。
[bookmark: heading_8]三、项目实施及管理情况
[bookmark: heading_9]（一）组织架构及实施流程
建立 “学校统筹、教务管业务、人事管用工、财务管经费、纪检管监督” 的分工体系，用工全流程为：需求摸排→员额申报→公开招聘→录用签约→岗前培训→上岗考核→薪酬发放→年度评估，所有环节均履行规范审批程序。
[bookmark: heading_10]（二）项目管理情况
严格执行公开招聘制度，流程公开透明；将临聘教师纳入学校统一管理，同步落实教学常规、师德师风要求；建立三级考核体系，考核结果与薪酬、续聘直接挂钩，整体管理规范合规。
[bookmark: heading_11]（三）项目监管情况
教育局按季度开展动态统计与年度专项督查；学校纪检全程监督关键环节，人事、财务定期自查。多级监管体系运行有效，项目全程合规可控。
[bookmark: heading_12]四、项目绩效情况
[bookmark: heading_13]（一）项目完成情况
1. 数量：全年实际聘用 30 人，覆盖全部教学班级与紧缺学科，薪酬、社保全覆盖，完成率 100%。
2. 质量：劳动合同签订率、社保合规率均为 100%，年度考核合格率 96.67%，无劳动纠纷与师德违规事件。
3. 时效：薪酬按月按时发放，年度考核按期完成，时效目标全部达成。
4. 成本：总支出控制在预算内，无超标准支出，成本管控成效良好。
[bookmark: heading_14]（二）项目效益情况
1. 社会效益：有效弥补师资缺口，保障课程开齐开足，维护教学秩序稳定，促进学生全面发展。
2. 可持续效益：队伍年度留存率 86.7%，建立了完善的用工与培养机制，可持续支撑办学需求。
3. 满意度：临聘教师、学生及家长综合满意度超 92%，达到预期目标。
[bookmark: heading_15]五、评价结论及建议
[bookmark: heading_16]（一）评价结论
项目立项规范，目标清晰，管理合规，资金使用高效，产出全面完成，效益显著。综合评分 93 分，评价等级为优，整体绩效目标顺利达成。
[bookmark: heading_17]（二）存在的问题
1. 队伍稳定性有待提升，年度流动率 13.3%，薪酬水平与职业发展空间不足是主要原因。
2. 绩效考核精细化不足，不同岗位考核标准区分度不够，过程性考核力度偏弱。
3. 专业培训深度有限，专项进阶培训资源不足，青年教师成长速度偏慢。
[bookmark: heading_18]（三）相关建议
1. 动态调整薪酬标准，建立正常增长机制，拓宽职业发展通道，降低人员流动率。
2. 按岗位分类细化考核指标，强化过程性考核，深化考核结果的激励约束作用。
3. 将临聘教师全面纳入学校培养体系，完善结对帮扶机制，拓展培训资源与渠道。
4. 建立季度绩效监控机制，强化评价结果与预算安排挂钩，持续提升资金使用效益。
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