校安部门2024年度安保工资项目支出绩效自评报告
一、项目概况 
（一）项目基本情况
1.主管部门职能
教育局：统筹项目资金分配，审核各校安保人员编制及预算申报，监督合同执行与绩效目标达成
学校：申报需求、管理在岗人员、执行资金支付及日常考核。
2.立项与资金申报依据
依据《中小学幼儿园安全防范要求》（GB/T 29315-2022）及省级《校园专职保安配备标准》（例：湘教通〔2019〕288号）；参照政府购买服务指导目录，纳入年度财政预算专项。
3.资金管理办法
制定《校园安保经费管理办法》，明确支持条件：公办全日制中小学、幼儿园在编保安；  
支持范围：工资、社保、基础装备采购；支持方式：财政直拨+公用经费补充。  
4. 资金分配原则
[bookmark: _GoBack]因素法分配：依据学生数、学校风险等级、区域治安系数核定人数及单价（例：校园安保配比1：500师生），2024年怀化数据铁路第一小学在校学生为4677名，教师及其他人员约300名。应配备10名专职保安。
动态调整：每年根据人员流动、最低工资标准调整预算。  
（二）项目绩效目标  
1. 主要内容  
  为全怀化市铁路第一小学配备专职保安10名，支付工资及社保费用，覆盖率100%。  

2. 具体绩效目标
   指标类型|   | 实施进度            |  
   | 数量指标  | 配备保安≥10名      | 2024年3月前完成招投标及到岗       |  
   | 质量指标  | 持证上岗率100%，责任事故数0    | 每月考核达标率≥95%    |  
   | 时效指标  | 工资每月10日前发放  | 每半年度督查支付记录               |  
   | 成本指标  | 人均成本≤3020/月（参考地区标准）| 预算偏差率≤5%        |
3. 目标合理性分析
申报内容贴合实际需求（如师生比测算），但成本目标需预留社保调整弹性。  
（三）项目自评步骤及方法 
1. 步骤：
成立自评小组（财务、安保、纪检部门）→ 采集支付数据及考核记录→ 师生满意度抽样调查→ 撰写报告。
2. 方法：  
定量分析：预算执行率、工资发放及时率；  
定性验证：事故台账核查、培训记录抽查。  
二、项目资金申报及使用情况  
（一）资金申报及批复  
申报：2024年3月提交预算（总额36万元），依据合同单价×核定人数；
批复：2024年6月财政下达18万元，2024年12月市财政下达18万。
（二）资金计划、到位及使用
资金计划与到位表（单位：万元）
| 资金来源    | 计划金额 | 到位金额| 到位率 | 及时性            |工资
| 市级财政    | 18万    | 18万     | 100%   | 2024年5月到账   | 1月--6月 
| 市级财政    | 18万    | 18万     | 100%   | 2024年12月到账  | 7月--12月 

|合计         |36万     | 36万     |100%    |分批拨付         |1月--12月 
资金使用分析 
支出总额：36万元（执行率100%）；  
安全性：专户管理，无挪用；  
规范性：按合同支付（工资占比92%、社保8%）。    
（三）项目财务管理  
制度健全：执行《中小学财务制度》，支出凭证附合同+考勤表+银行回单；  
薄弱项：未及时申报工资支付流程。
3、 项目实施及管理情况
4、 （一）组织架构与实施流程
A[教育局发布招投标计划] --> B[学校申报需求]  B --> C[政府采购中心统一招标]
C --> D[签订三方服务合同]  D --> E[保安公司派驻+学校日常考核]  E --> F[教育局按季巡查]  
（二）项目管理合规性  
招投标：公开招标率100%；
（三）监管情况  
检查方式：
 学校校安办每天检查安保人员在岗情况，并考情。
 市教育局，公安突查在岗情况（全年不定期抽查）  
四、项目绩效情况
（一）项目完成情况  
| 指标       | 目标值          |完成值          | 评价    |  
| 配备数量   | 10名            | 10名           | 达标
| 持证上岗率 | 100%            | 100%           | 达标 
| 工资及时性 | 每月10日前     | 100%           | 达标|  
| 人均成本   | ≤3080元/月     | 3080元/月      |  达标  |  

（二）项目效益  
1. 社会效益：  
全年0安全责任事故，校外暴力入侵拦截率100%；  
2. 可持续性：  
 建立“工资-绩效-留存率”挂钩机制，核心人员留存率提升至85%；  
3. 满意度：  
师生满意度100%（匿名问卷）。
五、评价结论及建议  
（一）评价结论
综合评级：优秀 
目标完成度达100%，资金规范率100%，核心绩效（安全事故0发生）全面达成。  
（二）存在问题
1.预算刚性不足：人员流动导致执行率波动（缺编结余 vs 新增超支）；  
2.绩效量化缺失：预防性安保贡献（如震慑作用）难纳入考核；  
3.监管覆盖有限：夜班巡逻质量人员较少。
（三）改进建议  
1. 推行“基数+浮动”预算模式**：预留5%资金应对人员增减；  
2. 开发多维评价工具：将“隐患发现数”“应急响应速度”纳入KPI；  
3. 接入公安天网系统：强化夜间监管。  
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