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一、项目基本情况
（一）项目概况
1、项目单位基本情况
[bookmark: _GoBack]怀化市铁路第一小学始建于1973年，是怀化市教育局直属公办小学。学校占地29168平方米，毗邻风景秀丽的中坡山国家森林公园，学校教学、办公、运动、生活、休闲分区，布局合理，各类现代教学仪器和设施设备、功能教室配备一应俱全。学校现有86个教学班，学生4767人，教职工247人，其中正高级教师1人，特级教师1人，中小学高级教师23人，研究生8人，教师名师、骨干、学科带头人24人。学校秉承“明礼、乐学、健美、创新”的校训，始终坚持以事业为目标，感情为纽带，通过凝聚人、激励人、成就人的管理模式着力打造充满仁爱与温暖的校园氛围。全体教职员工践行“将礼廉文化与学科教育教学深度融合”的宗旨，着力凝聚“明礼于心   尚廉在行”特色校园文化，全面树立“礼廉文化”品牌，形成一条特色鲜明的办学新路。先后获得教育部认定为全国中小学中华优秀文化艺术传承学校、全国青少年校园足球特色学校、全国青少年校园篮球特色学校、全国教育科学规划课题实验学校、湖南省生态示范校、湖南省中小学安全文明校园、湖南省园林单位、湖南省中小学知识产权教育试点学校、湖南省第二批戏曲进校园特色小学、湖南省绿色学校、怀化市文明校园、怀化市教育局综治工作先进单位、怀化市安全生产和消防工作优秀单位、怀化市平安创建示范单位、怀化市教育新闻宣传工作先进单位、怀化市优秀教科研基地、怀化市首批“清廉学校”创建示范校、怀化市财政票据管理先进单位、怀化市教育事业统计工作先进单位，学校食堂通过审查荣升为怀化市A级食堂, 被评为市级学校食品安全示范食堂。
2、项目的实施依据
根据《怀化市财政局关于下达2021年第三批教育系统项目建设资金的通知》（怀财教指【2021】45号）、《怀化市财政局关于下达2022年第一批教育系统项目建设资金的通知》（怀财预【2022】42号）、《2022年第八批教育综合发展专项（教育信息化、平安校园）资金》（怀财教字〔2022〕0509号）、《中小学幼儿园国家级培训计划专项资金管理办法》（财科教〔2016〕29号）、《2022年第二批新增一般债券（不含外贷）》
（怀财预字〔2022〕0195号）等文件下达的项目执行。
3、项目基本性质、用途和主要内容、涉及范围
本单位2022年项目均为财政拨款项目。其中运动场安全改造，厕所改造，礼廉文化长廊建设；非基建项目包括课桌椅，校园保安经费，校方责任险，教师培训，教育信息化。
（二）项目绩效目标
1、项目绩效总目标和阶段性目标
① 运动场安全改造项目
绩效总目标：
运动场安全改造项目涉及到全校4600余师生的身心健康和身心发展问题。经报请市人民政府和市教育局批复，同意运动场安全改造项目建设，符合安全、节俭、必须的原则。按照党中央、国务院提出的城乡教育均衡发展的要求，运动场改造后，解决了全校师生缺运动场看台的困难问题，使得我校正常教育教学能顺利开展，满足了我校教育教学的需要，确保了我校义务教育的顺利实施。
绩效年度目标：
完成运动场安全改造项目前期款项的支付。
②课桌椅购置项目
绩效总目标：
改善办学条件，分批次更换学生的课桌椅。
绩效年度目标：
完成210套课桌椅的更换。
③教育信息化
绩效总目标：
通过校园信息化建设的建设，制度完善，落实措施等,促使我校教育教学工作的顺利进行，提高师生的信息素养，使全校师生能熟练应用信息技术进行教学和学习为目标，以培养学生创新精神和实践能力为重点，实现信息技术教育与各类课程的整合。
绩效年度目标：
购买完成：硬盘录像机及硬盘1套40000元，组装机电脑4台13680元，IP9002终端6间8700元，天玛挂壁音响、机柜1套900元，手持无线话筒主机1台2600元，实物展台15台14700元，无线领夹麦克风相机手机专业收音话筒1套3000元，高清红外枪机摄像头18个9360元，黑白激光打印机13台21450元，512G固态硬盘60块33600元，可声扩音主机3个3600元，教室65寸一体机2台25000元，互动录播主机1台12000元，4K教师摄像机1台4000元，远程互动助手8300元，机械云台摄像机2台18000元，一体化录播机3台27000元。
④校方责任险
绩效总目标：
保证学校的正常教学秩序，维护校方的合法权益
绩效年度目标：
校园事故零发生
⑤校园保安费
绩效总目标：
通过财政预算全额拨付校园保安人员经费,确保保安人员固定、队伍稳定，强化学校及周边治安管控，预防高危人员对师生实施人身侵害，师生的生命财产安全有保障，校园秩序持续稳定。
绩效年度目标：
全年不发生暴力恐怖事件，不发生危害师生生命财产安全的校园恶性刑事案件。
⑥教师培训经费
绩效总目标：
为持续深化思想政治理论课改革创新，努力建设一支政治强、情怀深、思维新、视野广、自律严、人格正的思政课教师队伍， 提升思政课教师队伍整体素质， 练就过硬的教学科研本领，为怀化市培养一支思政教育与实践综合能力过硬的思政课师资队伍。经研究，决定举办2022年怀化市大中小学思政课一体化建设培训。
为进一步增强我市美术教师专业教学水平，提升教师美术专业素养，为怀化市培养一支专业的美术教师师资队伍，特举办2022年怀化市美术教师写生专题培训.
绩效年度目标：
为持续深化思想政治理论课改革创新，努力建设一支政治强、情怀深、思维新、视野广、自律严、人格正的思政课教师队伍， 提升思政课教师队伍整体素质， 练就过硬的教学科研本领，为怀化市培养一支思政教育与实践综合能力过硬的思政课师资队伍。经研究，决定举办2022年怀化市大中小学思政课一体化建设培训。
为进一步增强我市美术教师专业教学水平，提升教师美术专业素养，为怀化市培养一支专业的美术教师师资队伍，特举办2022年怀化市美术教师写生专题培训。
⑦厕所改造资金
绩效总目标：
通过厕所改造工程建设专项资金项目的实施，促进城乡义务教育资源均衡配置，推进校园环境的整治与提升，推动义务教育事业持续健康发展，巩固完善义务教育学校校舍安全保障机制，支持公办学校维修改造、改扩建校舍及其附属设施。满足师生生活和教育教学工作需要，提升学校形象，扩展教育教学工作，提升群众满意度。
绩效年度目标：
对1#、2#教学楼五层楼的厕所拆除老旧地板砖、墙面砖、蹲便器、隔栏;重新铺上地砖、墙面砖;地面防水，新建大便池槽，新建延时冲水器等。
⑧礼廉文化长廊建设
绩效总目标：
构建校园安全通道，减少不必要的安全事故而导致的各类损失。建设书香校园，校园环境质量提升情况。发挥环境育人，文化育人的优势，提高文化长廊的使用率，使更多师生受益，　进一步打造礼廉文化宣传教育阵地，浸润师生心灵，增强文化自信。
绩效年度目标：
构建校园安全通道，减少不必要的安全事故而导致的各类损失。建设书香校园，校园环境质量提升情况。发挥环境育人，文化育人的优势，提高文化长廊的使用率，使更多师生受益，　进一步打造礼廉文化宣传教育阵地，浸润师生心灵，增强文化自信。
2、预期主要的生态、社会和经济效益
改善办学条件，保障师生的身心健康，促进学校的稳定持续发展，为社会培养合格的人才。
二、绩效评价工作情况
1、前期准备
（1）成立了绩效评价工作小组。为有效开展绩效评价，按照怀化市财政局专项资金绩效考核的有关要求，成立了绩效评价工作小组，由财务室牵头，总务处等各科室参与。
（2）制定了绩效评价工作方案。评价方案确定了绩效评价的依据、目的、对象、原则、内容、方法、标准、组织、工作进度、项目单位自评报告及附表格式等。
2、组织实施
（1）项目负责部门总务室会同财务室根据相关要求做好自评工作，整理项目实施及资金管理使用情况等佐证材料，填报绩效自评数据表、专项资金支出情况表。
（2）绩效评价工作组对评价对象进行定量定性分析和综合评价，形成评价结论，起草评价报告。
（3）召开评价总结会议，总结了主要经验与做法，分析了存在的问题，并对将来专项经费使用提出了建议。会议对评价报告进行了审议，形成最终的绩效评价报告。
三、绩效评价指标分析情况
（一）项目资金情况分析
1、项目资金到位情况分析
2022年度我校项目资金预算收入364.01万元，2022年实际收到项目资金364.01万元,均为财政专项资金项目，资金到位率100%。其中：
教师培训经费13.72万元，实际收入13.72万元，资金到位率100%；
运动场安全改造项目2022预算收入54.45万元,2021年实际收入54.45万元
2022年第三批教育系统项目建设资金，扩班改造-课桌椅购置预算收入30万元，实际收入30万元，资金到位率100%。
教育信息化预算收入25.3万元，实际收入25.3万元，资金到位率100%。
校方责任险预算收入6.93万元，实际收入6.93万元，资金到位率100%；
校园保安费预算收入28.97万元，实际收入28.97万元，资金到位率100%；
厕所改造资金预算收入79.96万元，实际收入79.96万元，资金到位率100%；
礼廉文化长廊建设资金预算收入80万元，实际收入80万元，资金到位率100%；
2、项目资金使用情况分析
2022年项目支出总计：364.01万元，其中：
教师培训经费13.72万元，实际使用13.72万元，完成率100%；
运动场安全改造项目2022预算收入54.45万元,2021年实际使用54.45万元，完成率100%
2022年第三批教育系统项目建设资金，扩班改造-课桌椅购置预算收入30万元，实际使用30万元，完成率100%。
教育信息化预算收入25.3万元，实际使用25.3万元，完成率100%。
校方责任险预算收入6.93万元，实际使用6.93万元，完成率100%；
校园保安费预算收入28.97万元，实际使用28.97万元，完成率100%；
厕所改造资金预算收入79.96万元，实际使用79.96万元，完成率100%；
礼廉文化长廊建设资金预算收入80万元，实际使用1.4万元，完成率1.75％；2022年下半年至2023年1月，怀化市鹤城区受疫情影响，全市停工停产，导致施工延期，进度缓慢，工程进度款支付难以完成。
3、项目资金管理情况分析
业务管理方面，按照有关规定对专项资金支持的项目进行管理，建立较为健全的业务管理制度，项目实施符合相关业务管理规定。
财务管理方面，建立了较为健全的财务制度，做到了专款专用、专账管理，资金使用符合相关财务管理制度的规定，为保障资金安全、规范运行采取了必要的监控措施。
（二）项目实施情况分析
1、项目组织情况分析
加强专项项目管理，校总务处负责项目的组织实施。
2、项目管理情况分析
我校对有助于教育质量提高的项目首先进行可行性研究，并向怀化市发展和改革委员会报送立项报告，取得怀化市发展和改革委员会批复。其次，由怀化市财政局投资评审管理办公室对工程进行预算，然后通过代理招投标的中介机构进行公开招标，确定中标单位。与中标单位签订合同，并严格按照合同执行。
学校制定了《建设项目管理制度》、《专项资金管理制度》等多项专项业务管理制度，各专项业务按照国家相关法律法规、主管部门相关文件精神、业务管理制度和专项资金管理办法实施，并按照相关质量控制体系要求实施专项项目。
为保证工程实施质量，校领导、办公室、总务室经常深入工地督导工作，检查施工日志，认真履行职责，做好项目的管理。
在施工过程中，对因各种原因造成的设计和预算不合理，需要对原设计和预算进行变更调整的，按规定填写设计变更调整单，并由工程施工图纸设计方、工程监理方、施工方和我校在工程设计变更调整单上签字。
   工程竣工后，我校会同相关职能部门、工程监理方、施工方对项目工程进行竣工验收，出具竣工验收报告。对竣工交付验收不合格的要求施工方进行整改，整改合格后交相关部门使用。
（三）项目绩效情况分析 
1、项目经济性分析
（1）项目成本（预算）控制情况
我校严格按照专项资金预算书所列科目使用专项资金，严格控制成本，充分发挥专项资金的使用效益。
（2）项目成本（预算）节约情况
本着节约的原则，从严控制经费支出，力求把专项资金用在刀刃上，项目实施成本基本控制到位，没有出现大的超计划开支现象。
2、项目的效率性分析
（1）项目的实施进度
整体而言，实施情况良好，项目开工率100%，实施进度100%，完成及时率100%。
教师培训经费13.72万元，实际使用13.72万元，完成率100%；
运动场安全改造项目2022预算收入54.45万元,2021年实际使用54.45万元，完成率100%
2022年第三批教育系统项目建设资金，扩班改造-课桌椅购置预算收入30万元，实际使用30万元，完成率100%。
教育信息化开工率100%，实施进度100%，完成及时率100%；
校方责任险开工率100%，实施进度100%，完成及时率100%；
校园保安费开工率100%，实施进度100%，完成及时率100%；
厕所改造资金开工率100%，实施进度100%，完成及时率100%；
礼廉文化长廊建设资金开工率100%，实施进度1.75％，完成率1.75％；2022年下半年至2023年1月，怀化市鹤城区受疫情影响，全市停工停产，导致施工延期，进度缓慢，工程进度款支付难以完成。
（2）项目完成质量
数字化校园、运动场看台、课桌椅购置、教育信息化、平安校园项目的实施改善的学校的办学条件和校园环境，有利于教师安心教学，学生安心听课、学习，提高了学习效率，大大增强学校在社会的良好影响。
3、项目的效益性分析
（1）项目预期目标完成程度
通过专项工程的实施，改善了校园环境，达到了改善办学条件目标，确保了我校教学秩序的正常运转。学校赢得良好社会声誉，经济和社会效益达到预期目标。
（2）项目实施对经济和社会的影响
专项工程的实施，为社会提供了一些工作岗位，改善了校园环境，改善办学条件，营造良好育人环境，保障师生安全，校园建设稳步推进。对于师生身心健康发展起到了良好的作用，确保了我校教学秩序的正常运转，学校赢得良好社会声誉。
四、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）
2022年度专项资金项目实施情况总体良好，对提升我校校园软、硬件环境起到了积极的作用。校园软、硬件环境的改善，使得我校教师能够心无旁骛地开展教研工作，组织教育教学、科学研究活动，保证教育教学质量，培养德、智、体、美等全面发展的学生；教研教改工作求真求新，课题研究再结硕果。学生们有了更好的学习环境，有助于学习成绩的提高。
五、绩效评价结果应用建议（以后年度预算安排、评价结果公开等）
进一步提高专项资金使用绩效，充分发挥引导杠杆作用，提升我校的办学水平。为把怀化建设成为教育强市贡献一份力量。
六、主要经验及做法、存在的问题和建议
1、教师的教育现代化的意识还需不断加强，信息技术与学科整合的理念还需不断深化，如何把握学科教学的特点，运用计算机的多媒体技术，突破知识的重难点，探究信息技术与学科整合教学模式，还需进行不断地研究。
措施:今后的教学中，我们将进-一步加强信息技术校本培训的力度，选派信息技术骨干教师参加专题培训，积极引进信息技术专业人才，积极运用现有的教研平台，结合学校教育、教学实践，积极开展教研活动，努力探索现代技术与学校工作的最佳结合点，全面促进学校工作的进一步深化。
2、进一步完善专项资金管理制度，严格控制经费使用，严防出现挪用、套用等现象，确保每一分钱都用在点上，用在刀刃上。落实责任，财务分管领导和财务经办人员要切实承担起对经费的使用把关，严格遵守“三重一大”制度，完善内部风险防控机制，强化资金使用绩效评价，保障资金使用安全规范有效。
3、以后相关项目尽量在假期进行施工，不打扰师生日常工作学习，保障师生教学的正常运行。
进一步健全和完善专项资金管理，根据专项资金绩效评价要求，加强对项目的组织和管理，动态监督项目实施进度和完成质量，加强各部门的沟通，确保项目的顺利进行。
七、其他需要说明的问题
无
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