2020年怀化市实验学校部门整体支出绩效评价报告
为进一步规范财政资金管理，牢固树立预算绩效理念，强化支出责任，提高财政资金使用效益，根据《怀化市财政局关于开展2020年度财政资金绩效自评工作的通知》（怀财绩〔2021〕60号）的部署，结合我校的具体情况，认真组织开展了2020年度财政资金绩效自评工作，现将我校2020年度部门整体支出绩效评价情况报告如下：
一、部门概况
（一）基本情况
我校是怀化市教育局直属九年一贯制义务教育学校，创办于1980年9月，分为初中和小学两个校区办学，初中校区位于湖天南路60号，小学校区位于锦园北路109号。  
我校于2020年1月根据文件怀编（2019）44号分为怀化市实验中学和怀化市实验小学两个独立核算的单位。但因为上报2020年预算时还未分校，2020年的决算是两个学校合并决算，故整体绩效评价根据2020年决算为两校一同自评。
单位职责主要是实施初中和小学义务教育，促进教育事业发展。初中学历教育，小学学历教育，教改实验（相关社会服务）。
我校是独立核算的财政全额拨款事业单位，执行事业单位会计制度，编制部门给我校定有事业编制224个，（怀化市实验小学  119人，怀化市实验中学105人），2020年末我校共有在职教职员工253人，（小学148 人，中学105人），聘用代课教师62人(其中小学33人，初中8人)，退休人员90人。
单位内设机构：教务处、德育处、教研处、总务处、团委、大队部、办公室、督导室、综治办、关工委等10个科室。
我校初中部现有31个教学班，1578名学生；小学部共有62个教学班，3349名学生；共计在校学生4927人。
（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围
2020年度我校收入：4020.49万元，
2020全年支出4752.93万元，其中基本支出3634.81万元，项目支出1118.12万元。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
本部门基本支出主要用于维持学校正常运转发生的基本支出和完成各项教育教学任务而发生的各项支出。
本年基本支出3634.81万元，其中：
1、人员经费支出：3253.54万元，占基本支出89.5%，其中：工资福利支出3072.39万元，对个人和家庭补助支出181.15万元。
2、日常公用支出381.27万元，占基本支出10.5%，用于我校正常基本运行而发生的费用，包括办公费、水电费、邮电费、物业管理费、差旅费、培训费、维修费、专用材料费、三公经费、租赁费、劳务费、计提的福利费、其他交通费、保安费、其他商品和服务支出（用于学生的经费）。
3、“三公”经费的使用和管理情况
贯彻落实中央“八项规定”，学校多次对“三公经费”使用情况进行，严控，自查，完善了“三公”经费各项使用制度，有效控制了“三公”经费开支。
2020年“三公”经费预算总额为5.27万元，与上年持平。决算支出总额为0.76万元，上年增加0.76万元。
（二）专项支出
1、专项资金情况分析
2020年怀化市财政专项资金在我校安排1504.85万元，其中2020第二批建设项目预算130.9万元（全部下拨到初中，其中秋季扩招一个班6.9万元，办公设备50万元，体育器材74万元），2020年第二批教育综合发展专项9.6万元（初中），2020年新冠疫情防控经费20万元（初中10万元，小学10万元），2020年市直教师培训经费 9.68万元（初中7.76万元，小学1.92万元）。
2020年使用项目资金1118.12万元。
2、专项资金（主要指财政资金）实际使用情况分析。
2020年度本年项目支出1118.12万元，其中课后服务费专项资金217.9财政专项资金实际支出900.22万元，支出明细如下：
2020年怀化市实验学校初中部改造重建工程使用项目资金675.39万元，初中市直教师培训经费支出7.21万元，初中新冠疫情专项经费支出10万元，

怀化市实验学校小学部教学设施整体达标项目（小学部综合楼建设、小学部塑胶篮球场建设、体育设施建设），化解大班额设施建设及维修等及质保金，共计项目支出77.42万元。因项目建设期较长，部分项目没有完工。所以，部分项目资金要结转到下一会计年度。小学市直教师培训经费支出1.92万元，小学新冠疫情专项经费支出9.33万元，小学校舍维修专项支出97.73万元，市直结核病及学校安全防护建设专项支出15.22万元，科学技术管理支出6万元。
3、专项资金管理情况分析
按照省、市财政专项资金管理办法，《中华人民共和国招标投标法》，学校专门制订了建设项目管理制度、专项资金管理制度、严格按照审批程序支付专项资金，严格管控建设成本，和质量管控，加强支出审核控制，全面审核各类单据。财务人员认真审核财政预算报告书、工程项目合同、公开招标书、政府采购合同、财政结算报告书、验收报告等，再经教育局、财政有关部门审批签章后，方可到支付局办理支付手续。
各项专项资金，做到了及时到位，专款专用，无截留、卡扣、占用和挪用等情况，财务制度健全，会计核算规范，支付依据合规。
三、部门专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析
学校建设项目可行性研究报告是根据国家和市政府对建设项目有关要求，确保设计方案的可行性、合理性和投资估算的准确性，报上级行政主管部门审批。
（1）《怀化市实验学校初中部改造重建项目》，依据怀发改社会（2017）9号文件，关于怀化市实验学校（初中部）改造重建项目可行性研究报告的批复。
(2)小学2020年度有a:《怀化市实验小学教学楼改造工程》  项目。该项目实施依据：怀财预【2019】161号文件，怀化市财政局怀化市教育局关于下达2019年城乡义务教育校舍维修改造省级与市级资金的通知。b: 《怀化市实验小学直饮水工程》项目。怀财教指【2019】11号，怀化市财政局  怀化市教育局关于下达2019年第一批市直基础教育发展建设项目预算的通知。C: 《怀化市实验小学新型冠状病毒疫情防控专项》，2020年新型冠状病毒疫情防控专项经费。d：《怀化市实验小学教师培训专项》。怀财教指【2020】12号教师培训经费的通知。
（二）专项管理情况分析
为进一步规范财政资金管理，强化单位责任意识，进一步完善专项资金管理，提高财政资金使用效益，我校先后制定了支出管理制度、建设项目管理制度、专项资金管理制度以及稽核制度，学校建设项目管理贯穿建设项目的全过程，从项目的报批、工程招投标、勘探设计、项目施工、工程技术、相关设施的配套、专项资金的管理使用，到项目的竣工验收。
按照校务公开的要求，实行基建工作公开，实施学校基建项目责任人，日常监督工作由学校监察、基建、财务依照各自职能，采用询问、参与、检查、调查等方式进行。学校对在建设中不按规定办事、玩忽职守、弄虚作假、违反有关廉政建设规定的行为，都要严格查处。
四、资产管理情况
学校固定资产是国家财产的组成部分，是保证完成学校教学及各项工作的物质保障。为加强我校财产管理，明确经济责任.保证资产的安全完整、账账相符，账实相符，防止固定资产流失，根据有关财经法规，结合我校实际，2016年重新制定了资产管理制度。
学校严格按照财政部门制定的资产配置合理编制资产配置预算，对没有规定资产配置标准的，坚持厉行节约、从严控制的原则，对于预算配置内的资产，按照规定进行资产登记。对于报损资产严格执行国有资产处置制度，履行审批手续，规范处置行为，防止国有资产流失。为防止国有资产流失，学校制定了详细的资产管理办法，对各类不同资产，均配有资产专管员，资产购置、管理和处置均由资产专管员按照规定进行申报，定期盘点，集中处置，确保资产，账账相符、账实相符。
五、部门整体支出绩效情况
（一）学校取得的成绩
2020年度在怀化市教育局的正确领导下，学校以提高教育教学质量为中心，充分发挥财政资金使用效率，确保各项计划和任务的顺利完成，使得学校的各项工作再上新台阶。
怀化市实验小学积极参与并开展上级教育主管部门组织的各类教育教研活动，先后参加了语文、数学、音乐、科学、体育、英语、道法、等学科赛课活动，承办了市直体育教学比武、全市数学录像课评审、全市道德与法治教学竞赛活动，组织了市直音乐班级合唱教学研讨、数学教学研讨，组织教师参加各级各类培训400余人次。体育赛课和道法赛课获一等奖，其中道法课获省级二等奖。此外，还开展了校级示范课活动，主旨是“落实目标教学，构建生本课堂，提高教学实效”。按时完成“一师一优课”晒课工作，全员参与。积极参与省级在线集体备课大赛，获两个二等奖，五个三等奖。
组织学生开展《怀化市中小学“学习新思想，做好接班人”》征文活动。组织学生参加怀化市直中小学生“三独”比赛，六2班郑周欣然同学获独唱比赛一等奖、四（7）班贺瑾宁同学获小学独唱比赛二等奖；六10班潘韵涵、付盟萌获小学独奏二等奖，五4班王奕欢同学获三等奖；六2班杨昕怡同学获小学独舞一等奖，三年级学生肖雅欣获小学独舞二等奖。
参加全国“新时代好少年”主题教育“美好生活，劳动创造”读书活动，内容充实，形式活波，陪得育人效果显著。获得市关工委征文比赛一二三等奖学生5人，教师指导奖5人；朗诵比赛一二三等奖学生5人，教师指导奖5人；演讲比赛一二三等奖学生3人，教师指导奖3人；本人获得先进个人组织奖。其中郑周欣然的演讲作品还荣获全国比赛二等奖，张晓帆活动教师指导二等奖。

     怀化市实验中学充分利用广播、橱窗、黑板报等校园文化设施，发挥其宣传作用，以科学的理论武装人，以正确的舆论引导人，以高尚的情操塑造人，以优秀的作品鼓舞人。在教育教学中坚持开展丰富多彩的校园文化活动，让校园成为同学们学习、成长、张扬个性、发展特长的乐园。如“感恩教育”、“珍爱生命，预防溺水”、“勤俭节约、杜绝浪费”、“法制教育”等，“初一年级少先队组建活动”“读书专题征文比赛”、“大课间跑操活动”、“第一届体育节”“第一届文化艺术节”等课外活动，为学生提供了自我舞台。成功举办“育中华学子，承华夏文明”国学知识竞赛；我校学生参加由怀化志愿者协会举办各类社会实践活动和爱心公益活动，并成立雷锋青少年先锋队，全校有近600名雷锋青少年志愿者；我校每年组织新生开展综合素质拓展提升综合实践活动；我校1907中队52名少先队员代表学校参加2020年怀化市“红领巾小百灵”经典传唱比赛荣获大赛一等奖；在宪法日对初二年级学生开展“十四岁法律生日成人礼”活动，对孩子们进行爱国主义教育和思想道德素质教育。学校承办了“2020年湖南省中小学风险防控进校园活动”公益讲堂启动仪式。初三毕业成绩优异，在城区公办同类型学校中排名第三，参考人数397人，重点高中上线人数167人，升重率42%，一次性合格率68.5%。

(二)　经济性分析
2020年学校的各项支出实行厉行节约，严格按照预算额度执行，按部门预算进行成本控制。
1、财政供养人员控制在预算编制以内，编制内在职人员控制率为112%；
2、整体支出预算完成率92.6 %，预算控制率0；
3、公用经费控制率89%；
4、“三公经费”预算数为5.27万元。”三公经费”实际支出0.76万元。
 (三)效率性、有效性分析
1、由于财务制度健全，会计核算规范，2020年各项资金及时到位后，学校各项日常工作进展顺利，取得较好成效。
2、预期社会和经济效益
学校改善了办学条件，设计更合理，功能齐全，学校环境焕然一新。增加教室、专用教室、各功能室共计40间，。初中部新建校区明亮的教室和现代化的教学设施，为培养更多的品学兼优的中学生奠定了基础。
六、存在的主要问题及改进措施
（一）加强科学合理的编制预算。本年度预算完成率分值被扣2分，下一会计年度努力学习预算制度，更加合理地编制预算，使预算、决算差异更小。
（二）学校资产分散在两个校区，且种类多、数量大，清查困难；对于需要报废的资产，处置手续办理不及时。

七、改进措施和有关建议

（一）加强预算编制学习，根据预算合理支出，从而控制预算完成率；

（二）加强固定资产管理，两校增加管理固定资产的管理人员，科学分工分岗。
       怀化市实验学校
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